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l. MENSAJE DEL RECTOR
Es innegable el papel fundamental que le ha sido depositado a la educacion
superior por la sociedad y la contribucion que con ello hace al desarrollo
econoémico y social. Por tanto la Universidad Internacional de La Paz, en el marco
del articulo tercero de la Constitucion Politica de los Estados Mexicanos y de Ley
General de Educacion que establece los criterios para la participacion de los
particulares en la educacién, se define como una institucion lider en educacién
superior, comprometida con la calidad, basada en un modelo educativo
humanista-constructivista; formadora de profesionistas como ciudadanos éticos y
socialmente responsables, a través del desarrollo de la investigacion cientifica, la
vinculacion y la extension, con el objetivo de contribuir al mejoramiento del entorno

local, nacional y global, con apego a los valores institucionales.

Los 20 afos de labores ininterrumpidas de UNIPAZ, representa la oportunidad, la
coyuntura espacio temporal para evaluarnos, para revisar nuestros logros, lo que
es necesario y lo que aun nos falta por hacer durante los proximos afos. Para ello,
iniciamos desde noviembre de 2016 un dialogo universitario integrando cada vez
mas elementos representativos de estudiantes, maestros y administrativos que en
conjunto con los directivos analizaron, discutieron e hicieron propuestas para
cumplir los propdésitos estratégicos institucionales a través de reuniones, talleres,
plenarias y mesas de trabajo que dio como resultado el Plan de Desarrollo
Institucional 2017-2021 (PLADI), que contempla los aspectos esenciales para el

logro de los objetivos institucionales durante los préximos cinco afios.
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Ante las transformaciones producidas en el ambito global, por los procesos de
globalizacion y su impacto en todas las esferas de la vida politica, social y
econdémica, aceptamos el reto de iniciar un proceso de cambios significativos en
todos los niveles de nuestra institucion, teniendo como eje articulador el PLADI
2017-2021, mismo que fue aprobado por la Asamblea General de Asociados del
Instituto de Educacion Superior de La Paz, A.C., en sesién del dia 15 de marzo de
2017. ANEXO. Estructura y ANEXO. Acta de asamblea

La funcién articuladora de los elementos que conforman el PLADI, estan dados
por seis Ejes Estratégicos que distinguen a la Universidad como una institucion de
excelencia académica, incluyente, equitativa e impulsora de la movilidad social,
como institucion que fomenta el desarrollo cientifico y tecnoldgico, socialmente
responsable, con vision global y compromiso local y financieramente responsable.
(ver PLADI 2017-2021). Para lograrlo se han fijado seis ejes de desarrollo, con 24
objetivos y 107 estrategias, todo ello como resultado del ejercicio de los grupos
de trabajo y de las comisiones, quienes consideraron deberian estar orientados

hacia lo siguiente;

El primero centrado en los aprendizajes y en la consolidacion de los cuerpos
académicos. La investigacion y el desarrollo curricular, orientado a establecer
lineas de investigacién sobre la propia universidad, al desarrollo de nuevos
programas para la oferta educativa y a la revision y actualizacion de los programas

vigentes.

El segundo se refiere a la investigaciéon y al posgrado. El énfasis se centra en la
pertinencia en términos de que las investigaciones ofrezcan soluciones reales a
los problemas institucionales y no solos como requisito para obtener un grado
académico, incrementar la matricula y diversificar la oferta educativa con calidad y

pertinencia.
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El tercero, esta orientado a la extension y difusion, con énfasis en la educacion

continua.

El cuarto, la vinculacion, y finalmente los ejes de desarrollo quinto y sexto y se

refieren a la internacionalizacion y gestién y gobierno respectivamente.

El plan de Desarrollo Institucional 2017-2021, representa las coordenadas de
referencia en el viaje que emprendimos todos los que participamos de este gran
proyecto educativo para seguir construyendo la Universidad que queremos y la
gue la sociedad nos demanda. Es producto, como mencione en un principio, de la
mas amplia participacion de la comunidad universitaria, siendo este el primer plan
construido con tales caracteristicas ya que los anteriores fueron dictados desde

las propias estructuras directivas y administrativas.

El reto es que la Universidad Internacional de La Paz, sea reconocida como una
comunidad académica, cientifica, socialmente responsable, inclusiva y
comprometida con el desarrollo de la investigacion, que promueve la participacion
activa de la sociedad en su propia evolucion a través de distintas modalidades de
educacién superior; acreditada y certificada por organismos reguladores externos.

La UNIPAZ, refrenda su compromiso con la autoridad y con el pacto social para
contribuir de manera conjunta en el bienestar comun de las generaciones

presentes y futuras.

Mtro. Miguel G. Albafiez Espinoza
RECTOR
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Il. LA EDUCACION SUPERIOR EN EL CONTEXTO DE LA ESFERA
GLOBAL: EL CASO DE MEXICO

“Hemos entrado a la Era del Conocimiento, en la que las personas educadas y sus ideas,
facilitadas e incrementadas mediante tecnologias continuamente cambiantes, son no solo
centrales para nuestro bienestar social sino que estan impulsando grandes cambios en todas las
instituciones sociales. Esto abre oportunidades ilimitadas para la “confeccion” de una educacion
para cada estudiante, con cursos tomados en muchas universidades diferentes, y con resultados
que podrian ser enormemente interesantes.

Asi, aunque la mision central de las universidades no va a cambiar, las formas especificas para
llevar a cabo la creacion, preservacion, integracion, transmision y aplicacion del conocimiento
estan cambiando de forma dramatica...La implicacion de esos cambiantes paradigmas para las
universidades, es que la educacion superior debe transformarse a fin de crear una cultura de
aprendizaje en nuestra sociedad, una cultura que extienda las oportunidades educativas a toda
la sociedad a traves de las tecnologias de la informacion.”

James Duderstadt The Future of the University in an Age of Knowledge
President Emeritus and University Professor of Science and Engineering, The University of Michigan
JALN Volume 1, Issue 2 - August 1997, 78-88

Citado por Dr. Salvador Malo
Director General de Educacién Superior Universitaria de la SEP

federal, en el documento sobre Planeacion Integral de la Educacion Superior.

En los 80’s, los gobiernos de diferentes paises, intelectuales y los diversos
organismos internacionales como la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO), el Banco Mundial y la Organizacion
para la Cooperacién y el Desarrollo Econdémicos (OCDE) identificaron que
Latinoamérica presenta grandes asimetrias ademas de las sociales y econdmicas,
las educativas. Por lo que, se realizaron una serie de pactos y tratados
internacionales para impulsar y fortalecer a la educacion como un derecho

universal, no discriminatorio, el cual debe satisfacerse en condiciones de igualdad.
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Estableciendo como desafio de América Latina el garantizar el derecho a la

educacion superior. (Lozano, abril 2015)

En 1993 la Comision Internacional sobre la Educacion para el Siglo XXI financiada
por la UNESCO, tuvo la encomienda de reflexionar sobre la educacion y el
aprendizaje en el nuevo siglo precedida por el Sr. Jagues Delors resultando en el
documento “La Educacion Encierra un Tesoro” en el que se plantea la Educacion
para la vida y los cuatro pilares de del conocimiento: aprender a conocer, aprender
a hacer, aprender a vivir juntos y aprender a ser” (Delors, 1993).

De manera particular para el sistema de educacion superior, a partir de los finales
de la década de 1990, se promovieron diversas iniciativas para fortalecer este
nivel educativo, tales como la Declaracién Mundial sobre la Educacion Superior en
el Siglo XXI: Vision y Accion. En esta declaracion emitida en octubre de 1998, se
sostiene, entre otras cosas, que en este nivel tampoco debe admitirse ninguna
discriminacion con motivo de raza, sexo, idioma o religibn, o bien por
consideraciones economicas, culturales o sociales, ni mucho menos por

discapacidad (Lozano, abril 2015).

De igual forma, en la Declaracion de la Conferencia Regional de Educacion
Superior para América Latina y el Caribe de 2008, se aprobd acoger la propuesta
Metas Educativas 2021: La educaciéon que queremos para los jovenes de los
bicentenarios. Uno de los temas centrales de la agenda fue promover condiciones
de crecimiento en la cobertura. Esto se lograria a partir de la generacion de
estructuras institucionales y propuestas académicas que garantizaran el derecho a
todos los sectores sociales. También se realizaron recomendaciones con respecto
a la ampliacion y pertinencia de la oferta educativa de las instituciones de
educacion superior, en las que se promueva una vinculaciéon con el mercado
laboral. Con ello se busca lograr una flexibilidad en los planes de estudio con el
objeto de responder eficazmente a las demandas sociales, cientificas y

tecnoldgicas. (Lozano, abril 2015).
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Para dar cumplimiento a los acuerdos de la reunion del 2008, la Organizacion de
Estados iberoamericanos (OEI) elabor6é el documento “Metas Educativas 2021”
con el triple proposito de reforzar la educacion en las politicas de los paises,
cohesionar a la comunidad iberoamericana en torno a objetivos comunes y

construir sociedades justas y democraticas (Tiana y Alabau, 2016).

En México en esta década, la presién demogréfica que se registraba en preescolar
y primaria descendid y se esta trasladando a los niveles educativos superiores. El
nivel medio superior y superior son los niveles cuyas matriculas han crecido de
forma acelerada, en 2011 eran 30 veces mas que en 1963. El sistema paso de
estar centrado en la educacion primaria a atender el resto de los niveles
educativos, paulatinamente, la atencion a la demanda alcanzdé 72.7% de la

poblacion en las edades de 3 a 24 afos en el 2010 (Olvera, 2013).

En el nivel superior existe una tendencia al crecimiento en el nimero de escuelas.
Sin embargo las escuelas se encuentran con un elevado niumero de estudiantes,
incrementandose el nimero de alumnos por maestro y el nUmero de docentes por

escuela ha disminuido a casi la mitad desde 1960 (Olvera, 2013).

En México, las tasas de matriculacién en educacion media superior y el porcentaje
de poblacion que ha alcanzado dicho nivel educativo ha aumentado, pero los
niveles aun son bajos comparados con otros paises de la OCDE y paises
asociados. De 2005 a 2012 la poblacién de 25 a 34 afios en México que habian
alcanzado la educacion media superior aumentd un 8 por ciento, de 38% a 46%.
No obstante, este porcentaje es mucho menor que el promedio de la OCDE de
83%.Los adultos con niveles educativos mas altos tienen mas probabilidades de
estar empleados que los adultos con menos educacion. Ademas, los ingresos
relativos de los graduados aumentan con el nivel educativo, y esto sucede en

México aun mas que en la mayoria de los paises de la OCDE, un graduado de
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educacion terciaria gana el doble que un adulto con nivel medio superior. OECD
(2015)

El gasto de México en educacion primaria a terciaria como porcentaje del PIB se
elevo de 4.4% en 2000 a 5.2% en 2012, porcentajes similares al promedio de la
OCDE. En 2012, México gastd 1.3% del PIB en instituciones de educacion
terciaria (un poco por encima del promedio de la OCDE de 1.5%). OECD (2015)

En términos absolutos segun el reporte de la OCDE (2015), el gasto anual de
México por estudiante es similar al de Turquia y es uno de los menores de los
paises de la OCDE. En 2012 México gasté 8 100 DLS en instituciones terciarias
(el promedio de la OCDE fue de USD 15 000). Por consiguiente, en México el
gasto por estudiante por instituciones terciarias es tres veces mas alto que el

gasto por estudiante en educacién primaria.

Segun, Education at a Glance (2015), en México so6lo una de cada cinco personas
de 25 a 64 afios de edad y una de cada cuatro de 25 a 34 afios tienen un titulo de
licenciatura. El porcentaje de las personas de 25 a 34 afios con educacion terciaria
aument6 de 17% A 25% entre 2000 y 2014, en tanto que en promedio en los
paises de la OCDE aument6 en 15 puntos porcentuales, de 26% a 41%. En
México, se espera que 38% de los jovenes ingresen a la educacion terciaria en el
transcurso de su vida (el promedio de la OCDE es 67%).

El proyecto, Planeacion Integral de la Educacién Superior (PIDES) es un ejercicio
emprendido en 2015, por la Secretaria de Educacién Publica, a fin de realizar un
disefio educativo que reuniera proyectos para acompafiar la Reforma Educativa
emprendida en la educacion béasica del pais. Los esfuerzos de la Subsecretaria de
Educaciéon Superior, en apoyo con las Instituciones de Educacién Superior (IES)
deberan estar dirigidos a priorizar los indicadores, politicas y proyectos para la

transformacion de las mismas (Malo, 29 de octubre 2016).
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Los ejercicios de planeaciéon del PIDES se realizan con un horizonte al afio 2020,
integrando la participacion de las distintas instituciones educativas publicas y
autoridades estatales de educacion superior, en las que se abordan la vision,
objetivos, estrategias y proyectos a nivel nacional y estatal. Enfatizando en una
educaciéon flexible, interdisciplinaria y multicurricular, asi como aprovechar los
nuevos medios tecnoldgicos, para hacer a los jovenes capaces de enfrentar los
problemas inmediatos de sus instituciones y su region en el siglo XXIl. En este
sentido, El director General de Educacién superior en México el Dr. Salvador
Alejandro Malo Alvarez expresoé: “la visién para conformar un modelo sélido de
ensefianza-aprendizaje debe englobar siete aspectos: cobertura, aprendizaje,
pertinencia, calidad, tecnologias, posgrado e investigacion y educacion continua...
a través de estas estrategias se priorizarian proyectos que lleguen a mas sectores,
promoviendo la investigacion y educacién continua (posgrados) que motiven la
generacion de tecnologias capaces de dar respuesta a las necesidades de cada

uno de los contextos”. (Malo, 29 de octubre 2016).
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[l PANORAMA DE LA EDUCACION SUPERIOR EN EL ESTADO DE
BAJA CALIFORNIA SUR
Baja California Sur cuenta con la menor matricula del pais, alcanzando la cifra de
20 mil 654 alumnos en el Ciclo Escolar 2013-2014, --incluyendo licenciatura y
posgrado--, que equivale al 0.5 % del total nacional, de los cuales el 50.2% son
hombres y 49.8% mujeres, en tanto que el porcentaje correspondiente a la
modalidad escolarizada alcanza un 96.7%, es decir, 8.9 puntos porcentuales

mayor que el promedio nacional. (Anexo 1, Tabla 1).

En el Ciclo Escolar 2013-2014, la matricula de licenciatura, los egresados y
titulados de las IES del Estado, representaron el 0.6%, 0.4% y 0.4% de los totales
nacionales para esos tres conceptos, respectivamente. La relacion entre el
namero de egresados y los de primer ingreso fue 27.4 puntos porcentuales menor
gue el promedio nacional; el total de egresados entre la matricula de licenciatura
fue 5.4 puntos porcentuales menor que el promedio nacional y, finalmente, la
relacion entre titulados y egresados fue 3.7 puntos porcentuales mayor que el
promedio nacional. En resumen BCS, ocupo el ultimo puesto en el nimero de

egresados Y titulados de licenciatura para el periodo referido. (Anexo 1, Tabla 2).

En términos de la tasa de absorcion, en el mismo periodo nuestro estado ocupo el
sitio nimero 14, con 0.4 puntos porcentuales por encima del promedio nacional,
en tanto que ocupa la posicibn 20 en la tasa de cobertura, 2.2 puntos
porcentuales menores que el promedio nacional. La matricula de posgrado de la
entidad ocupo la dltima posicién entre todas las entidades y representa alrededor
del 0.3% del total nacional. La tasa de absorcién en licenciatura es similar a la

media nacional. (Anexol, Tabla 3).

En el Ciclo Escolar 2013-2014, la matricula de licenciatura en nuestro Estado
—incluyendo técnico superior, licencia profesional y licenciatura-- ascendio a
19917 alumnos, en tanto que la de posgrado —que abarca la especialidad,

maestria y doctorado-- registro 737 alumnos que representan el 3.6% de la

10
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matricula de educacién superior de la entidad, 4 puntos porcentuales por debajo

del promedio nacional que es de 7.6% (Anexo 1, Tabla 4)

Destaca en nuestra entidad que la Universidad Publica Estatal y las Instituciones
de Educacion Superior Particulares tienen una matricula mayor que los demas
subsistemas, con 5397 alumnos en la UABCS y 5390 de las particulares. (Anexo
1, Tabla 5).

Las Instituciones de Educacién Superior pequefias —de 1 mil a 5mil alumnos_

absorben mas del 40% de la matricula del estado. (Anexo 1, Tabla 6).

Salvo Tabasco y Tamaulipas, en todas las entidades federativas el area de
conocimiento que mayor matricula absorbe es la de ciencias sociales,
administracion y derecho, con un 42% a nivel nacional. En nuestro estado la
participacion se eleva al 47.3%, 5.3 puntos porcentuales mayor que el promedio
nacional, seguida del area de ingenieria, manufactura y construccién con el
20.6%, 4 puntos porcentuales menor que la media nacional para esta area

El porcentaje de la matricula de Ciencias Sociales, Administracion y Derecho en la
entidad, es superior al promedio nacional. (Anexo 1, Tabla 7).

La matricula de educacion superior en nuestro estado se centra mayoritariamente
en el nivel de licenciatura con un 94.3%, seguido del nivel de maestria 2.5%,
técnico superior universitario 2.1, doctorado 0.9% y especialidad 0.1%. (Anexo 1,
Tabla 8).

El posgrado en nuestra entidad muestra una matricula de 737 alumnos, inscritos
principalmente en el CIBNOR, CICIMAR y la UABCS con 172, 133 y 125 alumnos
respectivamente, concentrada en las areas de ciencias sociales, administracion y
derecho por un lado y por otro en las areas de ciencias naturales, exactas y de la

computacion. (Anexo 1, Tabla 9).
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Con los datos estadisticos aqui presentados podemos observar un panorama de
la educacién superior de Baja California Sur, que muestra una problematica muy
sefialada, que a su vez, se constituye como areas de oportunidad para las IES
gue en su conjunto conforman el sistema educativo estatal, retos importantes que
trabajar , destacando entre otros; elevar la matricula a partir del mejoramiento de
la capacidad de absorcidn y como consecuencia lograr impactar positivamente
este indicador, elevar la eficiencia terminal, diversificar las modalidades de
atencion, estimular el ingreso a otras areas del conocimiento, implementar mayor
namero de programas de posgrado, diversificando las éareas de estudio y
fortaleciendo el nivel de especialidad, elevar la formacién de los profesores,

elementos, todos estos que deberan ser observados en el presente Plan.
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V. BREVE SEMBLANZA DEL DESARROLLO INSTITUCIONAL A 20
ANOS DE LA FUNDACION DE LA UNIVERSIDAD INTERNACIONAL
DE LA PAZ

La Universidad Internacional de La Paz (UNIPAZ), es una institucion educativa de
caracter privado, organizada, operada y subsidiada por el Instituto de Educacion
Superior de La Paz. Es una asociacion civil dedicada al fomento de la docencia, la
investigacion y la difusion de la cultura. Inicia sus actividades en el afio de 1997,

siendo la primera universidad privada en el estado de Baja California Sur.

Apertura en el mes de septiembre con una propuesta educativa de vanguardia
con un modelo educativo Humanista — constructivista, en un esquema de periodos
cuatrimestrales y de curricula flexible con una duracion de 10 cuatrimestres,
equivalentes a tres afos y cuatro meses para los estudios de licenciatura; y de

cuatro cuatrimestres para los estudios de maestria.

Da inicio con cinco programas de licenciatura: Administracion, Derecho,
Psicologia, Disefio grafico y Comunicacion, siendo pionera en las tres udltimas
licenciaturas en el Estado. Inicia con una matricula de 251 alumnos en las distintas
licenciaturas. En el mes de febrero de 1998 se da inicio a tres programas de
maestria: la Maestria en Educacion con énfasis en docencia, administracion e
investigacién, la Maestria en Administracion con énfasis en Finanzas y Empresas
Turisticas y la Maestria en Administraciéon Publica. Con una matricula de 22
alumnos. Un afio mas tarde, en 1999, se diversifica la oferta educativa con las
carreras de Desarrollo Turistico y Contaduria Publica, en el 2001 se apertura las
licenciaturas de Enfermeria y Trabajo Social, en el 2002 la Maestria en Ciencias
del Derecho con especialidad en Constitucional y Amparo con la asesoria del
Instituto de Investigaciones Juridicas de la UNAM, y en el 2007 se da apertura a
tres licenciaturas més: Mercadotecnia, Negocios Internacionales y Administracion
de Hoteles y Restaurantes. Conformandose asi la actual oferta educativa de la

Universidad con 12 licenciaturas y 4 maestrias.

13
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Todos los programas de estudios cuentan con el Reconocimiento de Validez
Oficial de Estudios.(RVOE).

La universidad fue pionera en distintos proyectos en el Estado, tales como: El
bufete juridico y el programa de atencién psicolégica, ambos gratuitos; el primer

programa de television universitaria en el estado y el Tianguis Turistico de La Paz.

La Universidad inicio sus actividades en instalaciones arrendadas, ubicadas en
carretera al Sur Kildbmetro 5.5 en la Colonia El Mezquitito. Dos afios después, en
1999, se adquieren seis hectareas de terreno en las inmediaciones de Chametla y
se inicia la construccion del Campus. En el 2000, se inaugura el primer edificio y

se inician actividades en él.

A la fecha la UNIPAZ cuenta con un campus para sus programas de licenciatura y
posgrado, en la Ciudad de La Paz, ubicado en el Kilometro 11 carretera al Norte,
en Chametla. Cuenta con un edificio de dos plantas debidamente equipado para
dar clases constituido por 10 salones, un laboratorio de informética, una oficina
académica y bafios. Ademas cuenta con 3 salones mas, area de oficinas
académicas y administrativas, sala de maestros, biblioteca, cafeteria, sala de usos
multiples, laboratorio de enfermeria, cancha de futbol y dos plazas como espacios

de esparcimiento y recreacion.

Se cuenta con el Instituto Universitario de Ciencias de La Salud (IUCS) en el que
se encuentran incorporadas las licenciaturas del area de la salud: Enfermeria,

Trabajo Social y Psicologia.
Actualmente se encuentran activos cuatro programas de licenciatura y tres de

maestria, con un total de 504 alumnos de licenciatura; 148 hombres y 356

mujeres; y 31 en maestria, 9 hombres y 22 mujeres.

14
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A la fecha 2058 alumnos han egresados de los distintos programas de estudio, de
los cuales 1612 son de licenciatura y 446 de maestria. De estos alumnos 996

estan titulados.

Cuenta con un programa de becados, que actualmente beneficia a 95 alumnos de
licenciatura y a 27 de posgrado, este programa ha estado vigente desde los inicios

de la Universidad.

En su compromiso con la calidad educativa la UNIPAZ ofrece a los docentes de la
institucion el “Programa de Formaciéon Docente”, el cual consiste en ofertar
durante los periodos escolares cursos y talleres para la actualizacion y formacion
de los maestros conforme al modelo educativo humanista — constructivista y se
otorgan becas de estudio a las docentes para que estudien la Maestria en
Educacion en la UNIPAZ.

Para el desarrollo de las distintas actividades académicas y administrativas la
Universidad tiene una plantilla de 37 trabajadores y 59 docentes para atender la

oferta de licenciaturas y maestrias.

Para las actividades de extensién universitaria, la UNIPAZ cuenta con la Direccion
de Difusion y Extension Universitaria. Se realizan actividades tales como: talleres
extracurriculares, seminarios, diplomados, ferias de salud, jornadas académicas y
culturales, ciclos de conferencias, festivales culturales, etc. Entre las actividades
de extension, se destaca por su trascendencia el “Simposium de Enfermeria” que
se ha organizado durante seis afios consecutivos con la participacion de

profesionistas de distintos estados de la Republica Mexicana y del extranjero.

En materia de investigacion, la Universidad cuenta con dos coordinaciones
relacionadas con esta actividad: La Coordinacion de Investigacion y Posgrado y la
Coordinacion de Investigacion y Disefio curricular. Las actividades de

investigacién se rigen a través del Plan Institucional de Investigacion. En la
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UNIPAZ se realiza investigacion institucional y educativa. Ademas ha participado
en distintos proyectos de investigacion, estudios de opinion, evaluacion a los
servicios gubernamentales y diagnosticos de salud con instancias municipales,

estatales, nacionales e internacionales.

Nuestros programas de Educacion tienen como fin disefiar y evaluar programas y
proyectos educativos, incluyendo los de formacién docente. Ademas de proyectos
de investigacion educativa sobre temas vinculados con el proceso de ensefianza y

aprendizaje

16
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V. PLADI 2017 -2021

ETAPAS DEL PROCESO DE PLANEACION

La construccion y elaboracion del “Plan de Desarrollo institucional 2017-2021", de
la universidad Internacional de La Paz, se realiz0 durante los meses de
noviembre de 2016 a mayo de 2017, mediante la participacion de la mas amplia
representacion de estudiantes, maestros, administrativos y directivos, a través de
una serie de reuniones y talleres que permitio llevar a cabo el analisis situacional
y estratégico del plan que hoy presentamos, y que fue aprobado por la Asamblea

General de Asociados el 15 de marzo de 2017.

En la primera reunion efectuada el 12 de noviembre de 2016, convocada y
presidida por el Rector el Mtro. Miguel G. Albafiez Espinoza, se presentaron los
temas que conforman la agenda impulsada a nivel nacional por la Direccién
General de Educaciéon Superior Universitaria, DGESU sobre la planeacion integral
de la educacion superior en México y se presentd un panorama general sobre la
educacion superior en el estado de Baja California Sur. Ambos temas con el
propoésito de fundamentar la importancia de la elaboracién del nuevo plan de
desarrollo institucional y destacar la necesidad de la participacion y motivacion

mas amplia de la comunidad universitaria.

Participaron en este ejercicio la titular de la Direccion General de Asuntos
Académicos y de la Subdireccion Académica, la Coordinadora del Instituto
Universitario de Ciencias de la Salud, el Director de Administracion y Finanzas asi
como el Director de Contabilidad, el Coordinador de Posgrado y la Coordinadora
de Investigacion y Desarrollo Curricular, la Coordinadora del Departamento de
Servicios escolares, el Coordinador de Sistemas y la Directora de Extension y

Difusion Universitaria. (Minuta num. 10/16).

El mecanismo de la reunién estuvo estructurado en la modalidad de taller de tal

manera que los participantes pudieron expresar sus propias consideraciones,
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comentarios y razonamientos concluyendo en la importancia de establecer un plan

de trabajo y una metodologia basada en cuatro etapas:

Etapa Filosofica
Etapa Analitica
Etapa operativa
Etapa de Desarrollo

La etapa filoséfica se refiere al “Deber Ser”, basado en un marco normativo,

dentro de una cultura organizacional orientada por la filosofia, politicas y valores
institucionales que permiten definir la “MISION”.

(. Etapa Filosofica ]

eMarco normativo

eCultura

organizacional

Filosofia

\P,::g'rzs Deber Ser
\\ Mision

r
Como
Lograrlo

¢ Etapa de .,

Desarrollo Evaluacion

Formulacion

de planes

operativos )

Situacion
Actual

Vision

Qué Hacer

Despliegue de
estrategias

L

crins )
eEtapa Analitica
Dx Situacional
Dx Extratégico

eEtapa Operativa
Estrategias
Objetivos
estrategicos

J

Durante la etapa analitica se lleva a cabo el diagnostico situacional y estratégico

mediante el cual se caracteriza la “situacion actual” y permite la definicion de la

“VISION”.

La etapa operativa comprende el “qué hacer” a partir de las estrategias, objetivos

y despliegue de estrategias.
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Y la cuarta etapa es la de desarrollo, que permite mediante la formulacion de
planes operativos “como lograrlo”, en esta cuarta etapa se lleva a cabo también la
evaluacion para conocer los resultados que permita tomas las decisiones

adecuadas en un proceso de mejora continua.

Finalmente concluye la primera reunién aprobando el plan de trabajo para la
realizacidon del nuevo plan de desarrollo institucional asi como la conformacion de
mesas de trabajo, teniendo como coordinador a cada uno de los representantes
institucionales, invitando a integrarse a cada mesa a dos maestros y dos
estudiantes, con el propdsito de presentar propuestas en reunion plenaria para tal
efecto.

MISION Y VISION

En la segunda reuniéon realizada el 11 de febrero de 2017, se procedio
igualmente a la integracién de mesas de trabajo y una sesion plenaria al final para
la presentacion y socializacion de resultados alcanzados mediante la discusion en
las mesas, como en la sesion plenaria sobre el tema del analisis situacional y
estratégico para construir la mision y vision institucional, asi como la

determinacién de los valores que dan sustento al Modelo Educativo.

Los equipos que se conformaron se estructuraron por areas de la universidad
siendo: la Direccion General de Asuntos Académicos, la Direccion de
Administracién. La Direccion de Extensién y Difusién Universitaria, el Instituto
Universitario de Salud, la Coordinacion de Posgrado, y la Coordinacion de
Investigacion y Diseflo Curricular, a estas instancias se integraron los

administrativos, maestros y alumnos convocados.

Se nombré un equipo de redactores quienes fueron los encargados de tomar nota
de comentarios y propuestas para posteriormente redactar y presentar a la
plenaria la propuesta final de la MISION Y LA VISION institucional, misma que fue

aprobada en dicha reunién plenaria por todos los participantes constituidos en
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cuerpo colegiado creado exprofeso para tal efecto. (Minuta nam. 3/17) quedando

como sigue:

MISION.

Es una institucién lider de educacion superior, comprometida con la calidad,
basada en un modelo educativo humanista-constructivista; formadora de
profesionistas como ciudadanos éticos y socialmente responsables, a través del
desarrollo de la investigacion cientifica, la vinculacion y la extension, con el
objetivo de contribuir al mejoramiento del entorno local, nacional y global, con

apego a los valores institucionales.

VISION 2021

La Universidad Internacional de La Paz, es reconocida como una comunidad
académica, cientifica, socialmente responsable, inclusiva y comprometida con el
desarrollo de la investigacion, que promueve la participacion activa de la sociedad
en su propia evolucion a través de distintas modalidades de educacién superior;

acreditada y certificada por organismos reguladores externos.

VALORES

La UNIPAZ en el ejercicio de su accion educativa se basa en la inalienable
dignidad de la persona humana, en el absoluto respeto a la libertad y
autodeterminacion de los actos de quienes en ella trabajen y estudien, en la libre
docencia, investigacion y difusion de la cultura. Nadie sera discriminado por su
nacionalidad, sus creencias o su militancia en cualquiera organizacion, siempre y
cuando ésta no atente contra la ley civil ni contra los principios basicos de moral y

ética aceptados por la nacion

Los valores que la sustentan son: la honestidad, la responsabilidad, la justicia, la
inclusion, el respeto, la excelencia, la solidaridad, el valor ecoldgico, y la

convivencia.
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ANALISIS SITUACIONAL Y ESTRATEGICO

A efecto de llevar a cabo el analisis situacional y el diagnostico estratégico
propuesto para la segunda etapa se convoc6 por parte de Rectoria a dos nuevas
reuniones los dias 25 y 28 de febrero de 2017, trabajando con el mismo
mecanismo de las sesiones anteriores, a través de la conformacion de mesas de
discusion y analisis y al final de cada sesién, una plenaria. Se propuso la creacion
del Consejo Académico Universitario y la comision para la elaboracién del PLADI

con los participantes que ya venian trabajando desde las primeras sesiones.

Se procedio a llevar a cabo el andlisis estratégico a partir de la aplicacion del
FODA, con lo cual pudimos establecer un diagnostico a partir de la identificacion
de las Fortalezas y Debilidades asi como de las Oportunidades y Amenazas

identificando los puntos criticos de cada una de las areas.

LINEAS ESTRATEGICAS
Con la Filosofia, la Misioén y Vision institucionales, la Universidad Internacional de
La Paz (UNIPAZ) asume el compromiso y encomienda que la sociedad le ha
conferido guiandose en todo momento por seis grandes lineas estratégicas que se
articulan y operan a través de los respectivos Ejes de Desarrollo, los Objetivos y
Estrategias presentadas en este Plan que parten de visualizar a nuestra Casa de
Estudio como una Institucion:

« de excelencia académica

e incluyente, equitativa e impulsora de la movilidad social

e que fomenta el desarrollo cientifico y tecnol6gico

e socialmente responsable

e con vision global y compromiso local

« financieramente responsable
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LINEAS ESTRATEGICAS

QUE FOMENTE EL

EXCELENCIA ACADEMICA :mg{gyg{ﬁ_g DESARROLLO
CIENTIFICO Y TECNOLOGICO
CON VISION GLOBAL FINANCIERAMENTE
SOCIALMENTE RESPONSABLE Y COMPROMISO LOCAL RESPONSABLE

EJES DE DESARROLLO

DGSU FIMPES

ESTUDIO COMPARADO
FILOSOFIA INSTITUCIONAL

PLANEACION
COBERTURA DOCENCIA Y APRENDIZAJE NORMATIVIDAD )
APRENDIZAJES INVESTIGACION Y POSGRADO PROGRAMAS ACA,DEMICOS
PERTINENCIA PERSONAL ACADEMICO
CALIDAD VINCULACION ESTUDIANTES
TECNOLOGIAS PERSONAL
POSGRADO E' EXTENS|ON Y D|FUS|ON ADM|N|STRAT|VO
INVESTIGACION APOYOS ACA'DEMICOS
EDUCACION CONTINUA INTERNACIO RECURSOS FISICOS

RECURSOS FINANCIEROS

EJES DE DESARROLLO

|.- DOCENCIA Y APRENDIZAJE

La docencia y el aprendizaje son fundamentales en la formacion de ciudadanos
cualificados y socialmente responsables, la Unipaz asume como filosofia
educativa el enfoque humanista, la construccion de aprendizajes para la vida y
desde la perspectiva de una educacion para toda la vida que les permita
integrarse plenamente al desarrollo cultural, econémico y politico de su entorno.
Asi como el fortalecimiento y desarrollo en dimensiones enddgenas como el
cuidado al medio ambiente, respeto a los derechos humanos, la promocién de una

cultura incluyente, defender la democracia y la paz en un marco de justicia.

Por tanto, es preciso mantener una politica de formacion integral al personal
docente, estableciendo directrices claras para mejorar y actualizar sus
competencias, habilidades y conocimientos, estimulando la innovacién en los

planes de estudio, en los métodos de ensefianza y de aprendizaje.

A través de la docencia fortalecer el enfoque humanista y constructivista del
Modelo Educativo de la Unipaz, centrado en el estudiante y el aprendizaje

significativo y colaborativo, con la implementacién de un conjunto de programas
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para que la institucién pueda garantizar una formacion integral para el estudiante,

con condiciones Optimas para concluir sus estudios.

I.- INVESTIGACION Y POSGRADO

De acuerdo a los datos que arroja el Diagndstico del Posgrado en México por el
Consejo Mexicano de Estudios del Posgrado (COMEPO) 2015, el posgrado
actualmente enfrenta cinco problematicas a saber: 1) el bajo indice en la eficiencia
terminal; 2) baja demanda de matricula; 3) insuficiencia del tiempo de dedicacion a
los estudiantes de posgrado; 4) falta de criterios y mecanismos en la
estandarizacion de procesos de evaluacion externa del programa de posgrado y 5)

inadecuada infraestructura para el desarrollo de préacticas y de investigacion.

La universidad asume con responsabilidad y compromiso el reto de avanzar en la
atencién de estas problematicas en su dimensién temporal del PLADI 2017-2021.
Otro aspecto sustancial dentro de las funciones del posgrado es la cooperacion y
la vinculacion con la sociedad, los gobiernos y el sector privado que permita
fomentar la innovacién y la pertinencia de los contenidos curriculares en la
formacion de personal muy competente y altamente especializado, tanto en los

sectores cientificos y académicos, como en el mundo laboral y la vida cotidiana.

l1l.- VINCULACION

La vinculacién es una funcién que posibilita conocer las necesidades del entorno
Y, en consecuencia, incidir en la formacion de ciudadanos y profesionales de alto
nivel. De acuerdo a la definicion que presenta la ANUIES, es una actividad
estratégica contribuye significativamente a las tareas de formacion integral de los
estudiantes; la produccion y transferencia de conocimientos socialmente Utiles que

aporten soluciones a los problemas mas urgentes de la sociedad.

IV.- EXTENSION Y DIFUSION

La extensidén se reconoce como el conjunto de servicios de caracter académico-
profesional que ofrecen las instituciones de educacion superior, tanto al interior
como al exterior de los centros universitarios y las escuelas. Por su parte,

la difusion se entiende como el conjunto de programas y acciones que
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contribuyen al desarrollo cultural y a la formacion integral de la comunidad

académica y de la sociedad.
V.- INTERNACIONALIZACION

Como proyecto educativo, la internacionalizacion desarrolla un conjunto de
habilidades cognitivas y multiculturales, a las que se les denomina competencias
globales, que habilitan a los estudiantes para desempefiarse en contextos
laborales, sociales y culturales distintos a los suyos, y fomentan la adquisicién de

valores como la pluralidad, el respeto y la tolerancia.
VI.- GESTION Y GOBIERNO

El papel de la universidad en estos escenarios coloca a los procesos de gestion y
gobierno en el centro de las decisiones institucionales, el aseguramiento de la
sustentabilidad financiera, la capacidad de planeacion y prospectiva institucional,
la flexibilidad y calidad de la organizacion y administracion, son los tres grandes

desafios en éste ambito que nuestra universidad enfrenta.

EJES DE DESARROLLO, OBJETIVOS Y ESTRATEGIAS

Se presenta a continuacién un conjunto de estrategias derivadas de los seis ejes
de desarrollo, con una determinacion clara de los objetivos y el logro de los
parametros de calidad académica que la institucion busca para su progreso. Estos
se constituyen a su vez en las metas que orientan el trabajo para el periodo
académico 2017-2021.

Para el logro de estas metas se requiere, la implementaciéon de un conjunto de
programas de trabajo, estrategias y politicas de accién que se desarroll6 en
conjunto con Vicerrectoria y por las Direcciones Generales, bajo la direccion y
coordinacion de Rectoria. Estos ejes de accidn son los lineamientos generales que

guiaran las actividades de la Universidad Internacional de la Paz.
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COMPONENTES DEL PLADI 2017 — 2021 Y PROCESO DE DESARROLLO

6 lineas
estratégicas

Seguimiento 6 Ejes de
y Evaluacién Desarrollo

DESARROLLO
INSTITUCIONAL

90 Estrategias 22 Objetivos

EJE DE DESARROLLO | DOCENCIA Y APRENDIZAJES

La docencia y el aprendizaje son fundamentales en la formacion de ciudadanos
cualificados y socialmente responsables, la Unipaz asume como filosofia
educativa el enfoque humanista, la construccion de aprendizajes para la vida y
desde la perspectiva de una educacién para toda la vida que les permita
integrarse plenamente al desarrollo cultural, econémico y politico de su entorno.
Asi como el fortalecimiento y desarrollo en dimensiones endégenas como el
cuidado al medio ambiente, respeto a los derechos humanos, la promocion de una

cultura incluyente, defender la democracia y la paz en un marco de justicia.

Por tanto, es preciso mantener una politica de formacion integral al personal
docente, estableciendo directrices claras para mejorar y actualizar sus
competencias, habilidades y conocimientos, estimulando la innovacion en los

planes de estudio, en los métodos de ensefianza y de aprendizaje.

A través de la docencia fortalecer el enfoque humanista y constructivista del

Modelo Educativo de la Unipaz, centrado en el estudiante y el aprendizaje
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significativo y colaborativo, con la implementacién de un conjunto de programas
para que la institucion pueda garantizar una formacion integral para el estudiante,

con condiciones 6ptimas para concluir sus estudios.

OBJETIVO 1
FORTALECER Y ACTUALIZAR LA FORMACION PROFESIONAL Y DOCENTE.

Los maestros son partes esencial del desarrollo de las funciones sustantivas de la
universidad, para ello es necesario profesionalizar el ejercicio docente, entendido
este como el hecho pedagdgico, cientifico, creativo y de autotransformacién en su

mismo ejercicio.
ES TRATEGIAS

1. Consolidar las politicas de formacion y actualizacion permanente para el
personal académico.

2. Retomar la formacion permanente en microensefianza universitaria con
base en el modelo educativo institucional.
Impulsar la preparacion en estudios de nivel de posgrado.

4. Incorporar el uso de las TICs en la docencia.
Certificar las competencias profesionales y docentes del personal
académico por organismos especializados para ello.

6. Estimular la participacién docente en escenarios académicos.

OBJETIVO 2

IDENTIFICAR LOS PROCESOS Y ESTRATEGIAS DE APRENDIZAJE DE
ACUERDO AL MODELO EDUCATIVO INSTITUCIONAL.

Es a través de los docentes que el modelo educativo institucional se extiende,
comprende y aplica. El docente en el proceso de ensefianza y aprendizaje cuenta

con las pautas para autoanalizar y reflexionar sobre su propio hacer y ser.
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ESTRATEGIAS

Difundir el modelo educativo institucional.
Aplicar el modelo educativo institucional

Aplicacion del MEI en estrategias de aprendizaje.

10. Incorporar el programa de tutoria como fortalecimiento del proceso de
aprendizaje del estudiante.

11. Implementacion del programa de formacioén integral

OBJETIVO 3

DESARROLLAR EL SISTEMA DE EVALUACION INTEGRAL.

Contar con procesos sistematicos de evaluacion integral es fundamental para

desarrollar y elevar de manera pertinente y con parametros de calidad el nivel

académico.

Esta evaluacion permite contar con informacion confiable sobre el desempefio y

procesos de los estudiantes, de los docentes y de la institucién.

ESTRATEGIAS

12.

13.
14.

15.

16.
17.

Establecer politicas de evaluacion integral, que incluyan a docentes,
estudiantes, curriculo e institucion.

Establecer politicas de evaluacién y mérito al desempefio docente.
Implementar los procesos y lineamientos para la evaluacion de los planes
de estudio.

Aplicar procesos de evaluacion al desempefio y participacion de
estudiantes.

Fortalecer el programa de evaluacion académico integral.

Implementar un proceso de autoevaluacion de los docentes.
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Es necesario que la oferta educativa en la universidad se actualice y amplie
atendiendo la demanda que el desarrollo econdmico, social, tecnolégico vy

cientifico de la region.

ESTRATEGIAS

18. Incrementar la matricula de licenciatura y de posgrado

19. Evaluar la calidad y pertinencia de los planes de estudio actuales a partir de
las necesidades sociales y del mercado laboral.

20.  Actualizar los planes de estudio.

21. Proponer nuevos planes de estudio en posgrado y licenciatura.

22.  Proponer nuevas modalidades de programas de estudio en atencion a la

demanda

EJE DE DESARROLLO II. INVESTIGACION Y POSGRADO

De acuerdo a los datos que arroja el Diagnéstico del Posgrado en México por el
Consejo Mexicano de Estudios del Posgrado (COMEPO) 2015, el posgrado
actualmente enfrenta cinco problematicas a saber: 1) el bajo indice en la eficiencia
terminal; 2) baja demanda de matricula; 3) insuficiencia del tiempo de dedicacion a
los estudiantes de posgrado; 4) falta de criterios y mecanismos en la
estandarizacion de procesos de evaluacion externa del programa de posgrado y 5)

inadecuada infraestructura para el desarrollo de practicas y de investigacion.

La universidad asume con responsabilidad y compromiso el reto de avanzar en la
atencion de estas problematicas en su dimension temporal del PLADI 2017-2021.
Otro aspecto sustancial dentro de las funciones del posgrado es la cooperacion y
la vinculacion con la sociedad, los gobiernos y el sector privado que permita

fomentar la innovacién y la pertinencia de los contenidos curriculares en la
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formacion de personal muy competente y altamente especializado, tanto en los

sectores cientificos y académicos, como en el mundo laboral y la vida cotidiana.

OBJETIVO 5

GARANTIZAR UN INCREMENTO DE LOS PROGRAMAS Y DE LA MATRICULA
DE POSGRADO, QUE RESPONDA A LAS NECESIDADES DE DESARROLLO
ECONOMICO, CIENTIFICO Y SOCIAL.

Vivimos en un mundo competitivo, que demanda recursos humanos que gocen de
la mejor y mas alta calidad, por ello es necesario responder con programas
educativos pertinentes, basados en los nuevos retos sociales, cientificos vy
econémicos. Los programas educativos que se incorporen a la Universidad,
atenderan de manera permanente las estrategias de actualizacién en sus planes
de estudios que sean acordes a la nueva dinamica social; al seguimiento oportuno
de egresados en su ejercicio profesional y desde luego, que busquen el
fortalecimiento académico del personal docente de posgrado.

ESTRATEGIAS

23.  Incorporacion e implementacion de nuevos programas de estudio como
resultado de las necesidades detectadas en el diagndstico situacional de la
educacioén superior en B.C.S.

24.  Actualizar los planes y programas de estudio vigentes.

25.  Actualizacién del marco normativo del posgrado.

26. Incrementar sustancialmente la matricula de estudiantes en posgrado para
consolidar la oferta.

27. Fortalecer el desarrollo de competencias profesionales del claustro

académico de posgrado.
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OBJETIVO 6

FOMENTAR LA CREACION DE INSTANCIAS ORGANICAS DEDICADAS A LA
INVESTIGACION. CREACION DEL INDE - UNIPAZ

Dedicar los mejores esfuerzos de los oOrganos e instancias de apoyo de la
Universidad, en general, y de cada unidad, departamento y area, en particular,
para impulsar lineas de accion que permitan alcanzar las metas y cumplir con los
objetivos estratégicos para consolidar el trabajo de investigacion inter, multi y
transdisciplinario; asi como el generar procesos y resultados innovadores en

investigacion.

ESTRATEGIAS:

28.  Creacién. Organizacion y consolidacion del instituto de investigacién e
innovacion para el desarrollo (INDE - UNIPAZ).

29. Creacién y consolidacion del comité de investigacion de la universidad.

30. Creacion de la figura de profesor — investigador de medio tiempo y de

tiempo completo.

OBJETIVO 7

IMPULSAR UNA DINAMICA EDUCATIVA CENTRADA EN PROCESOS DE
GENERACION DE INVESTIGACION Y DESARROLLO DE HABILIDADES PARA
LA INVESTIGACION.

Promover el compromiso institucional con estrategias educativas que propicien la
convergencia de los esfuerzos y la participacién activa de los profesores y los
alumnos en la basqueda, apropiacion y generacion del conocimiento, a través de
la aplicacion de los distintos paradigmas de investigacion, procurando que, como
parte del proceso integral de la investigacion, se difundan ampliamente por medio
de diversos medios, y con los resultados obtenidos, lograr establecer un orden de
prioridades en la investigacion, en funcidén de los problemas del pais, de la region

y de nuestro Estado, estudiados desde las plurales areas del conocimiento.
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31. Definir y consolidar lineas de investigacion acordes a las necesidades
institucionales, locales y nacionales y globales

32. Elaborar e implementar el programa formativo para la elaboracion de
trabajos e informes de investigacion (PROFETII).

33.  Promover la investigacion institucional entre los estudiantes de posgrado en
el proceso de la titulacion.

34. Alentar y apoyar la participacion de docentes y estudiantes en la
elaboracion de propuestas de investigacion.

35. Fomentar la cultura contra el plagio

OBJETIVO 8

CONFORMAR UNA COMUNIDAD GENERADORA DE SABER CIENTIFICO Y
HUMANISTICO.

Fomentar la colaboracion e intervencion multidisciplinaria en la investigacion con
el proposito de elevar la calidad de la investigacion como recurso valioso para
formar recursos humanos calificados, de modo que esto incida en la calidad de la
docencia, que nos permita a la vez, consolidar los proyectos de investigacion con
base en el trabajo de redes académicas y con la participacion de los alumnos de
nivel de posgrado en las actividades de investigacion mediante lineamientos
particulares para generar, conducir y facilitar proyectos y programas de

investigacion relevantes y pertinentes.

ESTRATEGIAS:

36. Fortalecer la vinculaciébn con instancias publicas y privadas, para la
elaboracion de proyectos de investigacion y propuestas innovadoras.

37. Fomentar la participacion de docentes y estudiantes en congresos
nacionales e internacionales para la presentacion de los resultados de

trabajos de investigacion (INDE).
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38. Fomentar la publicacién de los resultados de investigacion cientifica en

revistas arbitradas e indexadas, libros y revistas de divulgacion.

EJE DE DESARROLLO lII. VINCULACION

La vinculacién es una funcion que posibilita conocer las necesidades del entorno
y, en consecuencia, incidir en la formacion de ciudadanos y profesionales de alto
nivel. De acuerdo a la definicion que presenta la ANUIES, es una actividad
estratégica contribuye significativamente a las tareas de formacion integral de los
estudiantes; la produccion y transferencia de conocimientos socialmente utiles que

aporten soluciones a los problemas mas urgentes de la sociedad.

OBJETIVO 11
FORTALECER LOS MECANISMOS DE COORDINACION, CONSULTA Y
PARTICIPACION SOCIAL DE LA UNIVERSIDAD INTERNACIONAL DE LA PAZ.

Una las principales tareas de vinculacion en la Unipaz, es fortalecer los
mecanismos Y lineamientos que permitan establecer esquemas de colaboracion
con otros sectores de la sociedad para la promocion de la cultura, el conocimiento,

incidiendo en el desarrollo social, econdmico, cientifico de la regién.

ESTRATEGIAS

39. Enriquecer la participacion de UNIPAZ en consejos y comités convocados por
las instituciones publicas para la fomentar la participacion estudiantil en
programas sociales y de apoyo a la comunidad.

40. Fortalecer la participacion social de UNIPAZ, a través de ferias, jornadas y
participacion en la comunidad.

41. Impulsar una mejor vinculacién entre la educacibn media superior,
especialmente en lo referente al uso compartido de infraestructura y la

colaboracion académica entre estudiantes y profesores de ambos niveles.
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42.Promover el deporte y la recreacion a través de competencias, torneos, rallys,

encuentros, etc.

OBJETIVO 12
PROMOVER LA VINCULACION CON SECTORES PRODUCTIVOS Y SOCIALES PARA
EL FORTALECIMIENTO DE LA CALIDAD EDUCATIVA.

Es fundamental establecer una estrecha comunicacién con los sectores
productivos y sociales para retroalimentar el quehacer académico y ofrecer el
potencial de servicio que la universidad ofrece a través de espacios para practicas
profesionales y servicio social. Asi mismo ampliar las bolsas de trabajo para los

egresados en un fortalecimiento reciproco.

ESTRATEGIAS

43. Fortalecer el sistema de registro de practicas profesionales y servicio social,
asi como el seguimiento al prestador de servicio que permita evaluar su
desemperio y aporte a sociedad por parte del estudiante.

44. Gestionar la firma de convenios de colaboracibn académica, cientifica y
cultural o renovacion con instituciones publicas, privadas y de la sociedad civil,
para crear o reforzar lazos de cooperacion con la comunidad.

45. Ampliar el Consejo de Vinculacidon instalado en el mes de octubre de 2016
para la licenciatura en Enfermeria.

46. Promover en la comunidad los talleres culturales y sociales ofertados
cuatrimestralmente.

47. Sistematizar la oferta de conferencias y cursos en la comunidad, promoviendo
el desarrollo de una conciencia critica, asi como crear espacios para el
desarrollo de los valores y de la democracia y participacion tanto para
licenciatura como para posgrado.

OBJETIVO 13

PROMOVER LA INNOVACION Y EL INTERCAMBIO DE EXPERIENCIAS EXITOSAS
CON LA SOCIEDAD.
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La transferencia de conocimientos socialmente (tiles que aporten propuestas
innovadoras a los problemas del campo profesional que se les presentan durante
su ejercicio profesional a egresados de la Unipaz, es fundamental socializarlos

entre la comunidad universitaria.

ESTRATEGIAS

48. Realizar un seguimiento de las competencias de los egresados en el sector
productivo, evaluando la aplicacibn de los conocimientos adquiridos y el
modelo educativo de la institucion.

49. Realizar acciones para el acercamiento de ofertas laborales a los egresados y
alumnos de los ultimos grados.

50. Retomar los esquemas de vinculacién con otras universidades y centros de
investigacion en la ciudad y la region, con base en la firma de convenios de

colaboracién en donde se establezcan mecanismos de cooperacion.

EJE DE DESARROLLO IV. EXTENSION Y DIFUSION

La extension universitaria, tiene como objetivo fundamental su extension y difusion
en la sociedad y en la comunidad académica a través del conjunto de acciones
gue realiza la institucién, promoviendo la cultura, el deporte, la investigacion, la
preparacion y formacion para el trabajo, los valores, la democracia, la inclusiéon y

el emprendimiento.

OBJETIVO 14
PROMOVER Y DIFUNDIR UNA CORRECTA IMAGEN INSTITUCIONAL, AL
INTERIOR Y AL EXTERIOR DE LA INSTITUCION.

La Unipaz en su mision se define como una institucion lider, comprometida con la
calidad, formadora de profesionistas como ciudadanos éticos y socialmente
responsables con el maximo propdésito de contribuir al mejoramiento del entorno
local, nacional y global, con apego a los valores institucionales. La UNIPAZ se

desarrolla en y para la comunidad.
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ESTRATEGIAS

51. Fortalecer la imagen de la UNIPAZ, como una institucion con compromiso
social, a través de la promocion y difusién de actividades institucionales como
graduaciones, apoyos Y servicios educativos, infraestructura, etc.

52. Disefiar, producir y distribuir materiales editoriales para el fortalecimiento de la
imagen institucional.

53. Promover el uso correcto del uniforme en la Licenciatura en Enfermeria y
promover el uso del uniforme en las demas Licenciaturas y Posgrados.

54. Promover la imagen institucional entre el personal administrativo, basados en
el uso correcto del uniforme, el manejo del logotipo, lenguaje, etc.

55. Mantener actualizada la sefalizacion interna, asi como la ubicacion de
croquis.

56. Mantener una adecuada y eficiente relacion con los medios de comunicacién
locales.

57. Promover el uso de las Tecnologias de la Informacién y Comunicacion (TIC'S)
para la promocién de programas institucionales.

58. Promover el uso de las redes sociales como medio para compartir

conocimientos.

OBJETIVO 15
PROMOVER Y DIFUNDIR EL PROGRAMA DE FORMACION INTEGRAL.

El programa de formacion integral lo constituyen un conjunto de acciones que
crean y facilitan las condiciones para el desarrollo integral del estudiantado, a
través de talleres extracurriculares, el programa de Plan de Vida y Carrera,
actividades extramuros, actividades deportivas y proyectos de investigacion entre

otros.
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59. Promover la participacion de estudiantes y docentes en los talleres culturales
deportivos sociales y clubes que promueve cuatrimestralmente la UNIPAZ,
como parte de la Formacién Integral del estudiante universitario, para el
desarrollo de habilidades y destrezas.

60. Promover y orientar la participacion de estudiantes en programas de
extraescolares que le permitan reforzar los conocimientos adquiridos en el
aula.

61. Fomentar la participacion de docentes y alumnos en congresos nacionales e
internacionales para presentacion de resultados de trabajos de investigacion
(INDE).

62. Fomentar la participacion de estudiantes de la UNIPAZ con proyectos a través
del RENIECYT (INDE).

OBJETIVO 16
DIFUNDIR LA CULTURA, LA CIENCIA Y LA TECNOLOGIA.

La difusion de la cultura, la ciencia y la tecnologia, permiten reforzar la presencia

de la Universidad en la comunidad y complementar la mision y vision universitaria.

ESTRATEGIAS

63. Fomentar la publicacion de los resultados de investigacion cientifica en
revistas arbitradas e indexadas (INDE).

64. Crear espacios para la difusién de la cultura y las artes a través de los talleres
extracurriculares.

65. Promover la participacion de la comunidad universitaria en actividades
cientificas mediante jornadas y actividades anuales (semana de la ciencia)
INDE.
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Como proyecto educativo, la internacionalizacion desarrolla un conjunto de
habilidades cognitivas y multiculturales, a las que se les denomina competencias
globales, que habilitan a los estudiantes para desempefiarse en contextos
laborales, sociales y culturales distintos a los suyos y fomentan la adquisicion de

valores como la pluralidad, el respeto, la inclusion y tolerancia.

OBJETIVO 17
CONSOLIDAR EL PROGRAMA INTERNACIONAL UNIVERSITARIO.

ESTRATEGIA

66. Conformar el equipo de trabajo académico en el area de internacionalizacién
67. Elaborar las politicas, lineamientos y el programa de internacionalizacion.

68. Gestionar convenios y o cartas de intencidén con diferentes universidades o

institutos de educacion superior extranjeros.

EJE DE DESARROLLO VI. GESTION Y GOBIERNO

El papel de la universidad en estos escenarios coloca a los procesos de gestion y
gobierno en el centro de las decisiones institucionales, el aseguramiento de la
sustentabilidad financiera, la capacidad de planeacion y prospectiva institucional,
la flexibilidad y calidad de la organizacion y administracién, son los tres grandes

desafios en este ambito que nuestra universidad enfrenta.

OBJETIVO 18
FORTALECER LOS MECANISMOS DE SUSTENTABILIDAD Y GESTION DE
RECURSOS FINANCIEROS

Lograr una gestidon financiera eficiente y efectiva que fortalezca el patrimonio

institucional, asi como la implementacion del plan de desarrollo institucional,

sustentado en el ofrecimiento de servicios financieros modernos, automatizados y
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de vanguardia, asi como el aseguramiento de finanzas sanas y confiables a través

de un plan de contingencias que permita hacer frente a las adversidades.

ESTRATEGIAS

69. Mejorar los sistemas de pago de colegiaturas y deudores, a través de la
implementacion de un programa gque permita contar con pagos puntuales.

70. Aplicar estrategias que permitan ingresos adicionales, a través del programa
de educacion continua.

71. Identificar y gestionar programas de apoyo de recursos financieros y
materiales.

72. Brindar seguridad y estabilidad de operacion, atreves de la formulacién e
implementacién de un plan contingencia.

73. Elaborar el programa de transparencia, rendicion de cuentas y proteccion de

datos personales.

OBJETIVO 19

MODERNIZAR LOS ESPACIOS UNIVERSITARIOS CON BASE AL PLAN MAESTRO,
LO CUAL PERMITIRA CREAR LAS CONDICIONES OPTIMAR PARA EL
DESARROLLO DE LA PRACTICA EDUCATIVA.

Fortalecer la infraestructura del plantel universitario, a través de la construcciéon de
espacios que permitan acrecentar la oferta educativa, asi como de un Optimo

equipamiento.

ESTRATEGIAS

74. Evaluar la pertinencia de instalar una planta de tratamiento de aguas
residuales.

75. Consolidar la modernizacién en la infraestructura, con base al proyecto de

expansion y crecimiento establecido en el plan maestro.
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76. Fortalecer el embellecimiento de jardines y areas de convivencia, a través de
la formulacion e implementacion de un proyecto de ecologia y medio
ambiente.

77. Crear un programa que permita modernizar el mobiliarios de aulas, jardines y

oficinas administrativas.

OBJETIVO 20
FOMENTAR LA EVALUACION Y ACREDITACION DE ORGANISMOS EXTERNOS
ESPECIALIZADOS

Potencializar la practica académica administrativa a través de las acreditaciones y
certificaciones de los planes académicos, lo que permitird impulsar y fomentar la

mejora continua.

ESTRATEGIA
78. Supervisar el cumplimiento de los compromisos establecidos con las unidades
acreditadoras, asi como el seguimiento que permita fortalecer los procesos

organizacionales.

OBJETIVO 21

DESARROLLAR UN PROGRAMA DE SEGURIDAD Y SALUD LABORAL QUE
CONTRIBUYA AL MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD DE VIDA INTEGRAL DE LA
COMUNIDAD UNIVERSITARIA

Garantizar el bienestar integral de la comunidad universitaria, a través de la
implementacién del programa de salud y bienestar laboral, el cual permitira
identificar y controlar de manera oportuna los posibles riesgos que se pudiesen

presentar.

ESTRATEGIAS
79. Brindar servicios de atencion medica de primer nivel que permita fortalecer los

programas de seguridad y salud universitaria.
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80. Fortalecer y dar continuidad al programa de alimentacién y salud alimentaria.
81. Persistir en la concientizacion de los espacios libres de humo de Tabaco.

82. Actualizar y Fortalecer el programa de proteccion civil.

83. Implementar un sistema de vigilancia que permita acceso controlado al

campus Y fortalecer el sistema de seguridad y video vigilancia.

OBJETIVO 22
PROMOVER ENTRE EL CAPITAL HUMANO UNA CULTURA DE ACTUALIZACION Y
DESARROLLO PROFESIONAL.

Fortalecer el desempefio laboral a través de la capacitaciébn continua, lo cual
permitira eficientar los procesos y permitira una participacion comprometida del

capital humano

ESTRATEGIAS

84. Disefnar y fomentar un programa de incentivos y prestaciones sociales que
permitan incentivar la participacion de docentes y administrativos en
programas de formacién continua.

85. Elaborar e implementar el programa de equidad, género y e inclusion social.

86. Fortalecer la capacitacion a través de una agenda de capacitacion y

formacion que permita fortalecer el desarrollo de tareas y responsabilidades.

OBJETIVO 23

FORTALECER LAS TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y COMUNICACION
(TIC'S) PARA EFICIENTAR LA PRACTICA DOCENTE Y OPERACION
ADMINISTRATIVA UNIVERSITARIA.

Mantener a la vanguardia los sistemas de tecnologias de informacion y

comunicacién que permitan fortalecer el proceso ensefianza aprendizaje en sus

diferentes niveles de estudio, asi como el fortalecimiento de la practica
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administrativa a través del mejoramiento de las plataformas digitales que permitan

eficiente la toma de decisiones.

ESTRATEGIAS

87. Implementar una plataforma que permita ofrecer programas de estudio a
distancia.

88. Evaluar y eficientar el SIEC en sus diversos modulos.

89. Reforzar la practica ensefianza aprendizaje a través de la implementacion de

equipo audio visual en aulas y laboratorios.

OBJETIVO 24

CONSERVAR Y MANTENER LOS ESPACIOS ESCOLARES CONFORTABLES PARA
UNA EFICIENTE PRACTICA EDUCATIVA Y DE CONVIVENCIA SOCIAL.

La importancia de una convivencia entre la comunidad universitaria fortalece el
proceso enseflanza aprendizaje, por lo que es vital contar con espacios

apropiados y en Optimas condiciones de higiene.

ESTRATEGIA

90. Fortalecer el programa de mantenimiento e higiene, a través de lineas

estratégicas de operacion
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VI. MODELO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

INTRODUCCION

La educacion superior tiene importantes retos que atender para el siglo XXI de
acuerdo a las Declaraciones y Comunicados aprobados en las conferencias
regionales y mundiales (UNESCO 1998 Y 2009) sobre educacién superior, como
son: la responsabilidad social; el acceso, equidad y calidad; internacionalizacion,

regionalizacion y mundializacion; el aprendizaje y la investigacion e innovacion.

Esta situacion ha provocado repensar la educaciéon para responder a estos retos

gue a nivel nacional y mundial se plantean.

Redefinir la mision y vision institucional que guie el desempefio de sus funciones
primordiales (investigacion, ensefianza y servicio a la comunidad) es fundamental.
Asumiendo el compromiso de generar procesos de formacién permanente, de una

formacion para toda la vida.

En este contexto, se entiende el proceso educativo como un desarrollo al interior
de la persona, que se expresa en una accion social. Educar es promover la
formacion integral, mediante un proceso social, para que la persona como agente

de su propio desarrollo, tienda a lograr el desarrollo de sus potencialidades.

FILOSOFIA INSTITUCIONAL
Esquivel, (2004), subraya que se debe recuperar el sentido esencial de la
educacioén como formacion humana, como derecho fundamental que tiene todo ser

humano de realizarse plenamente en la vida, en lo individual y social.

Con base a esta postura, la formacion integral en las universidades debe significar
ofrecer a los estudiantes todas las posibilidades para la realizacion de su ser, una
educacion integral; formacion intelectual, caracter moral, integracion emotiva,

salud mental y corporal.

La filosofia educativa de la Universidad Internacional se centra en la formacion

humanista e integral del estudiante, este enfoque considera fundamental que los
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estudiantes universitarios adquieran una visibn mas completa de si mismos y de

su mundo, para que como tal se reconozcan y proyecten en él.

La Unipaz, considera al estudiante como un ser aun en formacién, que al ingresar
al nivel universitario esta en la etapa de desarrollo psicosocial como adolescente,
etapa en la que es necesario reforzar valores y virtudes que le formaran como
profesionista con principios éticos, ecoldgicos y sociales. Promover el gusto por
adquirir conocimientos, desarrollar habilidades y competencias que aplicard en
diferentes situaciones. Fortalecer la capacidad para aprender a lo largo de la vida.
Aprendiendo para la vida estard comprometido con autoevaluarse e innovarse,

contribuyendo de forma solidaria con la sociedad que le rodea.

MISION

Como resultado de la reflexion colectiva entre la comunidad universitaria y
personal administrativo realizada para la construccion del Plan de Desarrollo
Institucional 2017-2021, se redefinid la Mision Institucional que inspira, motiva y

guia el trabajo cotidiano de la universidad:

“Es una institucién lider de educacion superior, comprometida con la calidad,
basada en un modelo educativo humanista-constructivista; formadora de
profesionistas como ciudadanos éticos y socialmente responsables, a través del
desarrollo de la investigacion cientifica, la vinculacion y la extension, con el
objetivo de contribuir al mejoramiento del entorno local, nacional y global, con

apego a los valores institucionales.”

VISION 2021

La Universidad Internacional de La Paz, es reconocida como una comunidad
académica, cientifica, socialmente responsable, inclusiva y comprometida con el
desarrollo de la investigacion, que promueve la participacion activa de la sociedad
en su propia evolucion a través de distintas modalidades de educacién superior;

acreditada y certificada por organismos reguladores externos.
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VALORES

Como se indica en el Art. 3°. del Estatuto Organico de la institucién, “La UNIPAZ
en el ejercicio de su accion educativa se basa en la inalienable dignidad de la
persona humana, en el absoluto respeto a la libertad y autodeterminacién de los
actos de quienes en ella trabajen y estudien, en la libre docencia, investigacion y
difusion de la cultura. Nadie sera discriminado por su nacionalidad, sus creencias
o su militancia en cualquiera organizacién, siempre y cuando ésta no atente contra

la ley civil ni contra los principios basicos de moral y ética aceptados por la nacién”

Que se traducen en los valores que la universidad, promueve en el perfil de los
estudiantes, como son: la honestidad, la responsabilidad, la justicia, la inclusion, el
respeto, la excelencia, la solidaridad, la ecologia, y la convivencia, tanto en el

ambito educativo como en la practica profesional.

OBJETIVOS
Para el desarrollo de su funcion educativa la institucion, se ha planteado los

siguientes objetivos:

o Preparar profesionistas con una sdlida formacion, humana, cientifica, ética,
tecnologica y cultural.

o Formar profesionistas con capacidad para asimilar y transferir los avances
cientificos y tecnologicos que caracterizan el desarrollo de la ciencia y la
tecnologia contemporanea.

o Formar profesionistas responsables, con solidaridad y compromiso con el
desarrollo regional y nacional, con conciencia de justicia social y
habilidades de liderazgo.

o Preparar profesionistas con la habilidad para interactuar en ambientes

multiculturales y multinacionales.
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Modelo Educativo

El presente modelo educativo, es resultado de la revisién del anterior publicado
por primera vez en 1997, cuando inicia funciones la universidad. Hasta hoy ha sido
la referencia de las actividades correspondientes a la formacion de los estudiantes
de esta institucién. Sin embargo, atendiendo a los trabajos realizados a partir de
noviembre del 2016, en la construccion del nuevo Plan de Desarrollo Institucional
2017-2021, se articulan y enriquecen los principios que conforman el actual
modelo educativo, bajo el cual subyacen conceptos expresados con anterioridad,
entre los que destacan el papel de la universidad en la formacion integral,
humanista y con compromiso social de sus educandos con una vision solidaria y
critica de la sociedad. El respeto a la libertad, y promocion de politicas de inclusion

y equidad.

El modelo educativo que hoy se presenta es resultado del desarrollo y la evolucion
gue ha tenido la vision de la universidad a lo largo de su ejercicio durante estos 20
afios de su fundacion y que ha consolidado su presencia, compromiso Yy
participacion en la region a través de sus programas sociales y del perfil de sus

egresados.

El Modelo Educativo, es la guia de trabajo académico cotidiano de la institucion,
es el que garantiza que exista el perfil de egreso con las caracteristicas generales
gue se indican y que son distintivas de la institucién y son comunes para todos los

egresados. (Sanchez, 1995).

El modelo educativo de la Universidad Internacional de la Paz, esta centrado en
lograr que el estudiante logre una formacion integral; intelectual, humanista y

social. Sustentado en los valores institucionales.

Para desarrollar el modelo educativo, la institucién ha diferenciado en su definicién

y funcion al modelo pedagdgico y al modelo académico que se desglosan y
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conforman a partir de los principios filoséficos del modelo educativo y que de

manera precisa van orientando el quehacer educativo de la institucion.

Modelo Pedagdégico

El modelo pedagdgico es la recopilacion de las distintas teorias y enfoques
pedagogicos que orientan el modelo académico para brindar a los docentes
claridad y fundamentacion en la elaboracion de los programas de estudio y en la

sistematizacion del proceso de ensefianza y aprendizaje.

Es el patron conceptual a través del cual se conforma los saberes, aprendizajes y
enfoques de ensefianza que se vinculan con la mision y valores del modelo

educativo.

En este sentido el modelo educativo se centra en la formacion integral del

estudiante y su aprendizaje desde un enfoque humanista y constructivista.

La postura constructivista, se enriquece de las aportaciones de diversas corrientes
psicologicas; la psicologia cognitiva, el enfoque psicogenético de Piaget, la teoria
ausbeliana de la asimilacion y el aprendizaje significativo, la psicologia social
vigotskiana entre otras. Compartiendo el principio de la actividad constructiva del

alumno en la realizacidén de aprendizajes escolares, (Frida, 2000).

En el modelo pedagogico de la Unipaz, a partir del enfoque constructivista del
aprendizaje, el conocimiento no es una copia fiel de la realidad, sino una
construccion del ser humano, el estudiante realiza esta construccién con los
esquemas que ya posee, los que construyo en su relacién con el medio que le
rodea.

De este proceso de construccion depende de dos aspectos fundamentales: 1) los

conocimientos previos o representacion que se tenga de la nueva informacion o
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actividad o tarea a realizar, 2) de la actividad externa o interna que el estudiante

realice al respecto.

El docente en la organizacion y administracion de actividades intencionales,
planificadas y sistematicas tiene que considerarlos para realmente ser el facilitador
del acercamiento al nuevo conocimiento, propiciando la actividad mental

constructiva del alumno.

El modelo constructivista de la universidad rechaza la concepcion del alumno
pasivo, como mero receptor de saberes, tampoco el desarrollo del estudiante es la
acumulacion de aprendizajes especificos. La institucion en su quehacer educativo
promueve con énfasis el proceso de socializacion y de individualizacion, lo que
permita al estudiante construir su identidad personal en el marco de un contexto

social y cultural determinado.

Coll (1988), sefiala que la “finalidad de la intervencion pedagdgica es desarrollar
en el alumno la capacidad de realizar aprendizajes significativos por si solo en una
amplia gama de situaciones y circunstancias (aprender a aprender).”

La funcion del docente es vincular los procesos de construccion del alumno con el
saber colectivo culturalmente organizado, no debe limitarse a crear condiciones
Optimas Unicamente, debe orientar y guiar explicita e intencionalmente dicha

actividad.

En cuanto al aprendizaje significativo, Ausubel, postula que el aprendizaje implica
una restructuracion activa de las percepciones, ideas, conceptos y esquemas que
el aprendizaje posee en su estructura cognitiva, (Diaz Barriga, 1989). Concibe al
alumno como un procesador activo de la informacién y dice que el aprendizaje es
sistematico y organizado, pues es un fendmeno complejo que no se reduce a
simples asociaciones memoristicas, sefiala la importancia de los aprendizajes por
descubrimientos y propugna por el aprendizaje verbal significativo que permiten el

dominio de los contenidos curriculares del nivel superior.
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Se debe considerar que para que el aprendizaje sea significativo, este debe reunir
varias condiciones: la nueva informacién debe relacionarse de modo no arbitrario y
sustancial con lo que el alumno ya sabe, dependiendo también de la disposicion
de éste por aprender, asi como de la naturaleza de los materiales o contenidos de

aprendizaje.

El aprendizaje de diversos contenidos curriculares

Los contenidos que conforman los programas académicos de las diferentes
licenciaturas y de posgrado, se agrupan en tres areas basicas dentro de la carta
descriptiva que es construida por los docentes:

a) Contenidos declarativos: El saber que, son los conocimientos declarativos,
porque es el saber que se dice, que se declara, que se conforma. Dos son
sus caracteristicas taxonomicas: el conocimiento es factual y conceptual.

b) Contenidos procedimentales: El saber hacer, es el desarrollo de la
competencia procedimental. es aquel conocimiento que se refiere a la
ejecucion de procedimientos, estrategias, técnicas, habilidades, destrezas,
métodos, etc.

c) Contenidos actitudinales: El saber ser y saber convivir, hay muchas
actitudes que se deben desarrollar y fortalecer, por ejemplo; el respeto al
punto de vista del otro, la solidaridad, la cooperativa, trabajar en equipo,
etc. Delors (UNESCO, 1998) en su estudio sobre los cuatro pilares de la
educacion.

Modelo Académico

El modelo educativo junto con la misiéon institucional proporciona los elementos
fundamentales para la construccion del modelo académico. Traduce el modelo
educativo en cuestiones generales que normen el disefio curricular, (Sanchez,
1995).

En éste se establecen y articulan las formas concretas como la universidad disefia

su oferta educativa y se organiza para impartir sus programas de estudio.
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Plan de Estudios

La Universidad Internacional de La Paz nace con un programa académico que
estard en permanente desarrollo y transformacién con el fin de alcanzar los
objetivos de formaciéon de un profesional competitivo formado con calidad y

comprometido con su medio social y con su nacion.

Estas son los diferentes planes de estudio que se ofrecen en los niveles de
licenciatura de posgrado en la institucion.

Nombre Nivel RVOE Fecha de RVOE No. alumnos
Derecho Licenciatura 05/97 13 jul 98 22
Psicologia Licenciatura 03/97 13 jul 98 31
Enfermeria Licenciatura 04/2000 04 ago 04 376
Trabajo Social Licenciatura 047/2000 23 abr 01 73
Educacion Maestria M —001/2000 10 abr 00 23
Administracién Maestria M —002/2000 10 abr 00 2
Administracién Maestria M —003/2000 10 abr 00 5
Publica

El curriculum de la Universidad Internacional de La Paz busca enfatizar la intima
conexién entre el concepto de formacién académica como un quehacer cientifico
basado en la investigacion, en el pensar reflexivo y critico y en la necesidad de
formar al educando en una disciplina rigurosa que lo motive en la busqueda del

conocimiento.

En la UNIPAZ, se ha adoptado el curriculum flexible; éste consiste basicamente en
estructurar las experiencias de aprendizaje centrando en el propio alumno, la
responsabilidad de organizar su programa de estudio, haciéndolo de esta manera
protagonista de las experiencias de aprendizaje. El curriculum flexible, lo
entendemos como el camino orientador que presenta diferentes opciones, en la

cual, a diferencia de una estructura rigida, el estudiante es el protagonista de su
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formacion y, dentro de limites establecidos, orientado por la institucion y de
acuerdo a sus politicas puede ordenar su aprendizaje de acuerdo con sus propias

necesidades e intereses.

Esta flexibilidad se da fundamentalmente en dos aspectos principales:

1.- En cuanto al tiempo. EIl estudiante, en su transito por la universidad no
estard sujeto a bloques de tiempo, sino a requisitos de naturaleza
académica (seriaciones, estructuras programaticas o0 curriculares,
prerrequisitos etc.) y podra optar por el orden y duracion de su carrera en
base al tiempo o a los recursos de diferente tipo de que disponga para

complementar sus estudios.

2.- Para larectificacion. En caso de que un estudiante cambie de carrera o
reingrese a ella cuando ha cambiado el plan de estudios, la Universidad
Internacional de La Paz le reconocerd todas aquellas materias cuyos
contenidos se puedan integrar al nuevo plan de estudios; de esta forma, el
proceso de paso por la institucion se hara mas dindmico y eficiente, tanto

para el estudiante como para la propia institucion.

Grados académicos
En cuanto a los niveles académicos, se ofrecen estudios de licenciatura y de

posgrado.

Calendario escolar
El calendario de trabajo escolar se ha estructurado en tres periodos anuales para
hacer mas eficiente el uso del tiempo. Cada periodo tendra una duracion de 16

semanas de trabajo académico real.

El curriculum esté estructurado en tres areas de formacion académicas:

1.- Area de Formacién General:
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Esta area la comparten todas las carreras y contiene un conjunto de materias que
entregan la formacion social, filosofica, ética y humana necesaria para la

formacién de un profesional comprometido con su region y su nacion.

2.- Area de Formacion Bésica:

Esta area es especifica para cada carrera y esta constituida por los conocimientos
propiamente profesionalizantes de la formacion académica.

Su objetivo es entregar los conocimientos basicos que son requisitos para una

adecuada formacién profesional.

3.- Instrumental:
La comparten todas las carreras y esta formada por aquellas materias que son

instrumentos para el manejo y desarrollo de los conocimientos.

Personal docente

Desde el inicio de sus funciones académicas la Universidad Internacional de la
Paz, implementd el Programa de Formacion y Actualizacion Docente Universitaria
(PFADU), el cual en esa etapa consistia en proporcionar a los candidatos
docentes; después de haber revisado el perfil profesional y de contar con los
resultados de la entrevista, un curso de 30 hrs. presenciales sobre Docencia
Universitaria complementado con un taller de Microensefianza, en el cual se
observaban y registraban las habilidades docentes con las que contaban los

profesionistas.

Estos aspectos fueron fundamentales para contar con el perfil docente ideal para

lograr el modelo educativo de la UNIPAZ.

Hoy el PFADU, también ha evolucionado y da respuestas a las reflexiones y
andlisis expresadas en el diagnéstico FODA que para el disefio del Plan de

Desarrollo Institucional 2017-2021 se realizb6.
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Con el propésito de lograr que el Modelo Educativo de la universidad, permee en
el hacer educativo, a través de la docencia en el aula y fuera de ella, se ha
redefinido el perfil docente y sus oportunidades de desarrollo y actualizacion a
través de la investigacion, de actualizacién pedagdgica y didactica de la disciplina

del conocimiento de acuerdo a su perfil profesional.

El proposito del Programa de Formacion y Actualizacion Docente Universitaria
consiste en la profesionalizacién y actualizacion del ejercicio docente con base al
Modelo Educativo Institucional, para tal efecto se ofrecen durante los periodos
escolares, diplomados, cursos y talleres orientados al fortalecimiento pedagdgico,
didactica de diferentes areas del conocimiento, técnicas de ensefianza, uso de las
Tic’s, inteligencia multiple, resiliencia, etc. Asi como la promocion de estudios de

posgrado y proyectos de investigacion.

Los resultados de esta formacién se veran reflejados en los aprendizajes construidos
y logrados por los estudiantes. Que en un clima de trabajo cooperativo los docentes

autoevallen y evallen su ejercicio a través del dialogo reflexivo.

Perfil del docente en la Universidad Internacional de la Paz
Para desarrollar la practica docente en la licenciatura y el posgrado, el o la
candidata debera contar con los siguientes requisitos:

 FEtica profesional

¢ Asumir el modelo educativo y valores institucionales

e Estudios de licenciatura en la disciplina de su ambito de competencia.

e Haber desarrollado su profesion en los diferentes campos y niveles de su

disciplina.
e Sies jubilado que el lapso sea menor a cinco anos.
e Estar prestigiado como profesional en la practica de su carrera.

e Conocimiento pleno y aceptacion del rol a cumplir.
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e [Experiencias en docencia, puestos directivos o en otros ambitos en

instituciones relacionados con su ejercicio profesional.

Habilidades docentes:
e Que asuma la funcion docente como un quehacer cientifico y profesional.
e Contar con cursos de nivel Diplomado en Docencia de minimo 40 hrs.
e Considere como segunda profesion la docencia.
e Autoevalle su ejercicio docente.

e Cuente con Habilidades docentes.

En cuanto a conocimientos, valores, actitudes, habilidades y destrezas en la

materia a impartir se requiere cubrir los siguientes indicadores:

Conocimiento.
e De la materia a impartir.
e De la didactica pertinente para la imparticion de la materia.
e Pedagodgico y psicologico del proceso ensefianza y de aprendizaje.
e Para vincular los contenidos tedricos en la practica, planteando propuestas

para la resolucion de situaciones problematicas de acuerdo a la materia.

Habilidades y destrezas.
e Capacidad de liderazgo.
e Habilidades en comunicacion.
e Manejo de grupos.
e Trabajo en equipo.
e (Gestion para trabajo en la comunidad.
e Manejo de conflictos.

e Habilidades y competencias en la docencia.
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Actitudes y valores.
e Responsabilidad.
e Puntualidad.
e Interés.
e Sensibilidad.
e Humanismo.
e Compromiso social.
e Honestidad.
e Inclusion.
Los estudiantes
Con base al modelo educativo los y las estudiantes de la UNIPAZ, son los
protagonistas del proceso educativo. En ellos se centra el aprendizaje y su

formacion integral y humanista.

Como parte de esa formacion los estudiantes reciben durante la licenciatura el

programa de Plan de Vida y Carrera, en tres etapas de su formacién profesional.

En cada periodo escolar se ofrecen talleres extracurriculares que fortalecen su

formacién humanista e integral.

Cuentan con espacios y oportunidades de participar en proyectos y programas de

intervencion y colaboracién social con organizacion gubernamentales y Ongs.

El programa de orientacion psicopedagoégica es un recurso que acompafia, guia y

orienta al estudiante y docente en los diferentes momentos del hecho educativo.
El programa de evaluacion integral, brinda al estudiantado de la Unipaz, las

oportunidades para retroalimentar al docente en el proceso de ensefianza y de

aprendizaje, en diferentes momentos de evaluacion de la docencia.
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ANEXOS

ANEXO. Estructura

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL PARA EL PROCESO DEL DESARROLLO INSTITUCIONAL

CONSEJO ACADEMICO UNIVERSITARIO

r—
Comisidn para la Planeacidon del Desarrollo Institucional
r—
COPLADI
Plan de Desarrollo Institucional
r—

PLADI 2017 - 2021

Mision

Vision

| [1]]

Valores

r— Lineas Estratégicas
r— Ejes de Desarrollo

Objetivos

Indicadores

Comisidn Técnica de Seguimiento y Evalaucion

COTESE

—
— T R

|
—
— T
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ANEXO. Tablas y gréficas.

I. PANORAMA DE LA EDUCACION SUPERIOR
ENMN EL ESTADO DE BAJA CALIFORMNIA SUR

EL ESTADO DE BAIA CALIFORMLA CUENTA COM LA MEMNOR MATRICULA
DE EDUCACION SUPERIOR DEL PAIS

Baja California Sur cuenta con la matricula de educacidn superior mas pequefia del pais, alcanzando la cifra
de 20 mil 654 alumnos en el Ciclo Escolar 2013-2014, —incluyendo licenciatura y posgrado—, gque equivale
al 0.5% del total nacional, de los cuales el 50.2% son hombres y 49_8% mujeres, en tanto gue el porcentaje
correspondiente a la modalidad escolarizada alcanza el 96.7%, es decir, 2.9 puntos porcentuales mayor gue
el promedio nacional.

CUADRO 1. MATRICULA DE EDULCACKIN SUPERIOR — CICLO ESCOLAR 2013-2014
POR ENTIDAD FEDERATIVA, GENERO ¥ MODUALIDALY

no | EnmiDan MALIERES ToTaL EscOoLARIZADA | muxTAa | mo escowamIzADA
T DISTRITO FEDERAL EFCIELL) E215a1 530,512 23215 BE.O1a
2 rAEXICO 212,332 219,583 384, 109 23,313 12,361
3 FALISCO 123,550 249,465 222,027 13635 iz,807
a WERALCRUE 133 338 241,352 172913 az 7oz 25487
5 PUREBLA 115 958 227,538 201,275 FERCTTY 12,570
B FIEWD LECH E7 EET 1E5, 094 175,023 B E21 1,350
7 GUANAIUATO 65,817 130,996 114, 359 213387 1,650
| SINALDA B4 578 173,523 105, 799 12 629 5,495
El CHIHLUARUA &0 172 173,358 116,581 3,724 2,588
10 | cHuAPAS 55,505 111,725 75,328 27621 8776
1x | Tamauvueas 54011 111518 105, 385 EETY 185
17 | BAIA CALIFORMIA 53065 106,351 102, 188 3882 31
13 | rasch 53,061 105,517 95,953 4,350 5,508
1a | somoRA 51 A8F 185,357 102,080 ENTT sa5
15 | coAaHwILA 33815 SE.FFL 85,505 Z&21 3245
16 | HIDAaLGO aa r3a =5 807 81 523 3,489 E75
17 | SAMLUE POTOSD 41,110 =1,268 68,272 10,180 2,856
iz | TABASCO 38596 78,345 o, 112 S 602 ERETY
19 ] 39,173 F3.08m1 60,515 5857 7. 009
20 | oaxaca 38951 F3.a57 63,097 s, mas 3,512
31| VCATAM 32,563 &7, 761 E5, 175 1,538 =5
2z | ouERETARD 33,791 &4,857 59,168 5,502 227
23 | momELos 27 a6n Sa. 339 S0 &T0 1,564 1,505
34| DURARGD EXIEER] FENTT ] =8.007 a3, 121 3,316 1560
25 | AGUASCALIENTES 3,059 22 804 25,503 Az, 7az 1,2a8 1,673
26 | zacatEcas Z1.928 23082 25,000 a1 =z8a 3,151 7S
27| mAavaRim 20358 Zia1a 21.81% EFRTY] 5515 5
22 | ouinTaNa ROO 17,936 17,063 34,509 30557 3,183 2,150
35 | cAMPECHE 15,4327 15,534 20,566 25,915 2,562 z.a89
30| TLARCALA 12,547 16,150 30,737 25,827 1,314 SE1
31 | coumaa 12,8947 1a. 718 EERTT] 22,774 3,338 1553
32 | BAJA CALEORMIA EUR 10,358 T Z0,654 15,577 L) A=
203 ZEE 622 208,500
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CoUPA EL ULTIRMO PUESTO EM EL NOMERO DE EGRESADOS
¥ DE TITULADMDS DE LICEMNCLATLRA

En el Ciclo Escolar 20132014, la matricula de licenciarura, los egresados y titulados de las IES del estado de
Baja California Sur representaron el 0.6%, 0.4% y 0.4% de los totales nacionales para estos tres conceptos,
respectivamente. La relacién entre el namero de egresados y bos de primer ingreso fue 27.4 puntos
porcentuales menor que =l promedio nacional; el total de egresados entre la matricula de licenciatura fue
5.4 puntos porcentuales menor gque el prome nacional y, finalmente, la relacién entre titulados v
egresados fue 3.7 puntos parcentuales mayar que el promedio nacional.

CUADRO 4. MATRICULA DE LICENCIATURA — CICLO ESCOLAR 20132014
POR ENTIDAD FEDERATIVA, 1ER INGRESO, REINGRESO, EGRESADOS ¥ TITULADOS

WO [ Emmiban SER ahee ICErCIA TR MMM AGOS | Eon 7 16k mca | tor Jf mate | wivJ ecn
2 | owsTamo FEDERAL 131.306 ‘a3a.009 565,325 72544 50,537 55.2% 1z.8% 697
z MEXICO EEENT 31 ZTEF0 91401 55,758 a3 711 52 =% 15 3% Ta =
3 [iausco =a.0a0 1se 272 Z30,332 ETEr) Za.581 Bz e 15 B 8w
3 | wemacmuz 17a.1z3 Zza.314 32013 23.785 550 1%.0% a3
= [PuE 136375 206,518 32853 16,621 5a 5w 1S Sc S0 5%
& | muEwo LEGN 132675 167,577 26213 15,510 74 15 6% A
7 | cuanaiuaTO B6.114 119.44% 18239 13,661 5a.7% 15.3% 78
3 B2 731 115,335 17.3aa 11617 A = 1a s 57 o
5| cmnuanua BE.376 3314001 15830 17,630 57 3% 13 9% 7T
16 | cma 6629 104.030 15.3a7 1z.680 06 18.6% 6559
11 [ TARMAULEAS Faesz 102,555 1508 13555 57 3% 1s e 78 5%
1z | mecHOACAR Fa.za0 100,647 17318 1z, 264 65 6w FEET e
13 | mAsA CALF 76,358 ECE] 13411 13,516 S8_1% R 103 0%
12 | sonona FLoavs ELREETS 1z 751 5551 O FEICL 78 o
15| coammmia 65.5a1 ®a.7as 13393 5336 56 3 Ty 6o T
1s | mbaleo 60071 =1.507 i3.saa 1z 679 B35 17 0% 51 5w
17 | =AM LuE POTOST Sa o5 ECRET 5,876 E.52a A5 1% 13 0% 7015
1s | TABAscO s3.820 Fa.118 11096 8,718 Sa_r 15 0% 7a 19
15 | cUERRERD 51.0a3 To.308 11352 B.313 S8 = 18 1% Ta_ T

[ 260 | caxaca So.=6a o] 10091 7580 5z = 1a e T7 T
21 | wocatAm 54581 G2E5T 13291 8,362 63.% 18.0% 74 1%
27 | QUERETARD 35507 50,330 10280 5257 70 7 17 .a% B8
23 | meoreios 3amav w8524 EX=T) s.57s S5 o 15 796 73 1%
24 =] 33.391 Sa.478 7.732 &5 6979 17.4% 60.1%
25 | AGUASCALIENTES 25525 23807 5388 517 15 6% X
26| zAcATECAS 25764 %2345 E.180 a.506 s 1% 14 6% e
27 | mava 27.439 39.425 6,724 5288 i7.1% 7%
2= | oueTANA BOO zz673 33,301 a7is 3555 ey 1a 2% a3 s
25 | Tuax 21068 Z9.39% 3839 3.876 Sa_19 16 5% a0_19%
360 | carPechE 1e.587 Z6.501 a.aza 3.873 53.2% 16.4% a7_5%
31| couma 17678 s 78s 3 227 ERLT] 53 5% 17 2% 74w
32 | BAsA CALWFORNIA SuR 13621 EECTE 3523 1471 3059 XL 76 5%

MACIGNAL 2.e51 588 3588081 Saz.783 F9a.687 575 as.1% T2

EM EL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA SUR LA TASA DE ABSORCION
EMN LICENCIATURA ES SIMILAR A LA MEDIA NACIONAL

En términos de la tasa de absorcion, en el Ciclo Escolar 2013-2014 el estado de Bajs California Sur ocupd el
sitio nimero 14, con 0.4 puntos porcentuales por encima del promedio nacional, en tanto gue ocupa la
posicidn 20 en la tasa de cobertura, 2.2 puntos porcentuales menor que el promedio nacional. La matricula
de posgrado de la entidad ocupa la ditima posicitn entre todas las entidades y representa alrededor del
0.3% del total nacional

CUADRO 7. MATRICULA DE EDUCACKIN SUPERIOR — CICLO ESCOLAR 2013-2014
TASAS DE ABSORCION ¥ COBERTURA POR ENTIDAD FEDERATIVA

[T=]
2 | owsTRimo FEDERAL TEEN
2 | mEmico 26 6%
3 |IALsCo 32 A%
3| wERACRUZ 3L 6%
5 |PuEBLA 3545
& | MUEVD LEGH ECE
7| cuaNAIUATD Z1E%
B |simaLoa a5.1%
5| CHIRGAHGEA N
16 | cHaFAS L
11 | TAamauLIPAS 3a.4%
33 |BA CALFORMIA FiEn
13 | mucHOACAN 73 4%
13 | sonoRA ETET
35 | coamuna 3aT7%
) FrerTy
17 | sAm LUS FOTOS] 5
38 |TABASCD FEX;
15 | GUERRERD 20.1%
20 Ty
23 | WUCAT) 32 8%
22 [QuerETaRD 32 %
33 | morELOs 171,875 17,998 13,637 23 3%
24 | DURANGD 162,127 16.227 11087 TT AN
25 | AGUASCALIENTES 118,725 11381 13.882 36.T%
26 |zacatecas 343,872 15,508 12,581 25.5%
7| MAVARIT 06,158 11758 11578 LN
28 | QUINTANA ROO 330,951 12.523 10628 Z3 5%
35 | cAmPECHE =3 416 7.8 =314 F2 N
[0 [Tiaxcaia EELACLY 17608 CEEE] === |

31 | couma €3.5a2 .51 =107
32 | BAA CALFORNIA SUR €3.557 7,256

ToTAL 30,825 068 Loon,sse 536,495 33.1%

B Poblacién enire 18 y 22 afics de edad a mediados de 2013
€: Egresados de educaciin media superior en el Clcko Escolar 20022013
B Nuewa ingreso a Licemciatura en el Cido Escolar 20132014

E: Matricula de Educacin Superior en e Clclo Escolar 2013-2014

BYC: Tasa de Absarcién de Lcendatura en of Cido Escolar 2013.2014
E/B: Tasa de Cobertura de Licenciatura en f Cicla Escolar 2013-2014

Fuemte: CONAPD y SEP. SE5. DGESY. Farmato S11.54 Licenciatuna ¥ Farmato S11.98 Pasgroda. Cicks Escolar 2013.2014.
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EL POSGRADO REPRESENTA APENAS EL 3.6%
DE LA MATRICULA DE EDUCACION SUPERIDOR DEL ESTADO

En el Ciclo Escolar 2013-2014, la matricula de licenciatura del estado de Baja California Sur —incluyendo
técnico superior, licencia profesional y licenciatura— ascendic a 19 mil 917 alumnos, en tanto que la de
posgrado —gue abarca la especialidad, maestria y doctorado— registré 737 alumnos, que representan |
3.6% de la matricula de educacion superior de la entidad, 4 puntos porcentuales por debajo del promedio
nacional de 7.6%.

CUADRO 9. MATRICULA DE EDUCACKIN SUPERIOR - CICLO ESCOLAR 2013-2014
PORCENTAJIES POR ENTIDAD FEDERATIVA ¥ NIVEL ESCOLAR

c o E F = B B+C+D E+E+G
LC_PROF. | LICENCIATURA | ESPECIALIDAD | MAESTRIA | DOCTORADD | TOTAL | LICENCIATURS | POSGRADD
Se0,a50 21,786 FENTE] 11,008 Ea1.8a1 565,325 TEE1E
375,800 a.528 20.853 2404 315,583 391800 28.182
35,270 3,677 13165 EREELY a5.a6% 36,317 15357
222,729 13€3 s.51 1107 a1.183 278,314 11,878
== 153,608 2337 16857 EXEED) 227,938 206,518 21418
162,575 2271 FEREE] 17 a5.03a 167,577 17.057
110.734 2053 B.266 1153 130.996 219,348 11552
137,958 sa3 2602 1084 123,923 218,338
3 30z,01 =0z 7855 TE 123,153 Eia.001 5,.3e3
& 167,115 sz &.37a sas 111,725 104,030 7895
55,757 =as E.064 1620 FEENCTTY 102,555 5553
56,342 579 5.164 1175 106,391 59,469 6922
S=.158 =) 3762 san 165,817 100,647 5170
=1 52.645 FEr] 3512 1oan 105157 59.226 5931
B1.552 374 5.070 575 55.771 &5.748 6023
== 73,543 3278 FXCEEY 135 85,207 1,507 2,300
73.358 ea7 4.132 753 21.768 75.738 5.532
1507 =] EXEC] ELED 7E.145 ECNEE] aaz7
£6,555 s z.s88 17a 73,081 70,304 2,777
&s.50a 31 EETTY 163 72457 &, 77 2678
360 55,718 3768 =2a0 E7.761 2,657 5,104
22 52.008 75 3.373 385 £3589 50330 3557
= as.m18 =T .00 3165 54,33 ==,524 sm15
az.2ma So1 2606 CEF] a=.01 =s,a78 3,529
ET) 39,352 154 1684 Z62 45,502 23,807 2,096
a0.565 3a3 1957 365 45,010 22,335 2,865
38.708 337 1672 ZBE 31813 39,415 2397
s 30,405 74 1534 130 34,999 ETETT E=T
=148 3 3478 720 30,966 Fe,901 2,965
ELREL) EE] 081 L 30,737 E=JELE] i3s3
23,835 aas =1s FEr) 27,165 =, 785 PR
15,477 FX] 576 187 20,658 19.5937 737
aza 3.435.333 50,736 208,262 56,088 3.887 625 3,588,041 Zsa.s8a

Fuente: SEP. SE5. DEESU. Formato 911.5. Cicka Escolar 20032014,

EM BALA CALIFORNIA SUR LAS UPES ¥ LAS IES PARTICULARES TIEMEN UNA MATRICULA MAYOR QUE LOS
DEMAS SUBSISTEMAS

CUADRD 15. MATRICULA DE EDUCACION SUPERIOR - CICLO ESCOLAR 2013-2014
POR ENTIDAD FEDERATIVA ¥ SUBSISTEMA

ENTIDAD [ ITE-DESC | UPOL uT uPES UPEAS 3 eE mORM OTRO FART TOTAL
DS TRITO FEDERAL 10,396 331,348 | e.ee0 75,095 EELEEE] [ZESCTEY
EXICO 5,177 38351 | sass | 23714 52,280 13,268 e 78,308 €587 11083 180,835 15,583
IALECO €03 12,537 1,054 4201 108375 33m €476 106472 245,265
WERACEUZ 71135 | aames ais EZEE] [ZREL] 7 647 35,731 62 530 Fa1.167
FUEBLA 10,748 €1.5a8 =78 238 5263 11 854 104577 237,938
WNUEWD LEGN 3,294 52655 5286 2564 74517 185034
GUANAIUATO 11312 20015 1857 7387 | 5351 | casss | i1ao=0e |
SIMALOA 12,008 2283 2516 538 £63.917 E5s0 | 3aa1 a.z80 5,513 17391 123,523
CHIHUAHLA Z0.562 1343 727 13.764 56516 T - 3010 5218 20.007 123.158
CHIAPAS &571 1.230 1621 2810 22827 7. 206 1729 5.596 4237 55.538 111,725
TAMAULIPAS 21.579 602 2.366 9.577 36975 1.537 1818 36,664 111518
BA CALIFORMIA 11380 853 3,028 S8.T67 57 z,997 2,070 26,038 106,351
PAKCHOACAN 13,131 11,505 216 2112 35,918 2,149 635 4774 5,590 22,339 105817
SONORA 10,858 5.396 8183 45524 8238 3.8971 2015 20.716 105,157
COAFUILA 13,710 6,553 115 10,577 23,638 5093 3,469 1,177 33,145 55,771
HIDALGO 5,508 5,058 =800 | 11698 25,778 166 - 2,541 1,786 22,374 85,8507
SAM LIS POTOS] 7530 3,967 2,708 2049 26,765 2,291 - 4695 3,118 25,245 21,268
TABASCO 6,385 10588 | z.4a1 3,632 25,338 5518 555 113 1,745 1,709 15,679 7E,145
GUERRERDH 11,334 3,280 856 4,669 FEXCTTY arz 3,035 882 12,992 73,081
CANACA 18,726 1,155 2114 16,615 7,331 5809 5,133 16,550 TZAST
WUCATAN 7.520 4,053 4921 15,610 734 2,563 1577 25,923 €7,761
QUERETARD 7993 2,559 5,160 20,115 104 2.890 1,689 21,387 54,897
MORELDS 7,059 2,440 3,460 18,531 635 13z 726 1222 15,714 54,339
DURANGD 7,767 a3s2 Z,453 2.736 153174 163 1528 3,328 10,726 48,017
AGUASCALIENTES €708 zaa7 5.780 14,382 2782 =] 13,586 45,503
ZACATECAS 2,530 5,858 1,954 1533 22,730

AT ARIT 4,557 E.503 14.55E

QUINTANA ROD €378 1,003 1382 4231 4,705 2651 =7

CAMPECHE 2853 3233 2,065 11,692

TLANCALA 4,508 €10 EXTEd 1958 13,478

COLIMA 2558 2167 12,538

EAIA CALIFORMIA SUR 7,953 3,850 a3 5387

[foTaL__ | Joeve3 | 199854 | e1655 | imsBas | 1pansss | 6557 | 10956

" r

ITS-DESC: s per e

WPOL: Universidades Politéonicas
WT: Uniwersidades Tecmaldgicas

WPES: Universidades Publicas Estatales

WPEAS: Universidades Publicas Estatales de Apoyo Salidario
WIC: Universidades Imtercutturales

WPF: Universidades Publicas Federales

MORM: Mormales

OTRO: Otras. publicas no en las
PART: Farticulares

Fuente: SEF. SES. DGESUL Formato 91194 Lcenclatura p Formato 81168 Posgroda. Cicke Escolar 2013-2014.
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EMN BALA CALIFORNIA SUR LAS IES PEQUERAS ABSORBEMN MAS DEL 40%
DE L& MATRIOULA DEL ESTADO

La participacién de las mega universidades en la matricula de educacién superior del estado de Baja
California Sur apenas representa el 3.7% de la matricula de la entidad, frente al promedio nacional de 27.9%.
En este caso, las IES pequefias juegan un papel dominante, seguidas de las medianas, con 41% y 26.1%,
respectivamente.

CUADRO 18. MATRICULA DE EDUCACION SUPERIOR - CICLO ESCOLAR Z013-2014
POR ENTIDAD FEDERATIVA ¥ TAMARO DE INSTITUCION

wa TOTAL

1 [ ssocois | ssssas |
z 155629 a15.583
3 121,575 245265
a 67,308 Z43.192
5 71892 227.936
& 109,837 185,034
7 3.581 130.996
] 123923
]
10
FE
EE]
FE]
1a
15
16
P
18
1s
Z0
=1
22
23
2a
25
6
EE]
28
z8
30
31
33

G PMega Bniversidades

w,
w, f
PEQUERA Uriversidades Peguefias
RO Micra Universidades

Fuente: SEF. S£5. DGESU. Formato 9115 Cicka Escalar 2005 2014,

TRABAJID 18

EL PORCENTAJE DE LA MATRICULA DE CIENCIAS SOCIALES, ADMINISTRACION ¥ DERECHO
ES SUPERIOR AL PROMEDIO NACKIMNAL

Salvo en Tabasco y Tamaulipas, en todas las entidades federativas el drea de conocimiento gue mas
matricula absorbe es la de las Ciencias Sociales Administracidn y Derecho, con un 42% a nivel nacional. En el
estado de Baja California Sur, la participacion se eleva al 47.3%, 5.3 puntos porcentuales mayor que el
promedio nacional, seguida del drea de Ingenieria, Manufactura y Construccién con el 20.6%, 4 puntos
porcentuales menor gue la media nacional para esta drea.

CUADRO 21. MATRICULA DE EDUCACION SUPERIOR - CICLO ESCOLAR 20003-2014
POR ENTIDAD FEDERATIVA ¥ AREA DE CONOCIMIENTO

PARTICLALAR TOTAL v ] [ i W e Wi
8,833 &21,591 a1 086 300,28z S&.583 | 13asos | 6557 11073
180.825 215.583 17.456 22603 53392 5.322 2637
106.472 249,465 14.150 10.930 35880 5.380 3.711
&Z.820 241,152 7711 20.642 76032 5.508 3813
108,577 727,536 12550 17656 54609 e20 3.558
ECICEED 185,034 16.452 5973 a31.6a3 1mam =453
==,63% 1zq, 124 ERCTEY aa2.z79 2663 1,475
17,151 123,523 2.963 E.852 FENCET 5,478 1,969
20,067 133,154 2.085 4575 37278 2549 2801
55.548 111725 3.232 7.034 20.159 2.627 2178
35.668 111538 2257 3818 35812 1.557 528
26,038 106.351 5367 3.513 26648 1365 ZI6T
EEErT) 105,837 2 637 574 5. 1aa aa1s EZE
=0.718 165,157 i 5.1aa =198 1Ezs =311
31,148 55,771 2107 3302 34572 a,3=8 z=0
2z.378 =5,807 2395 3628 25270 1,708 B05
36,245 1,368 2.005 116 33805 305
15679 T8.185 2887 3.895 Z8.032 %59
1z.95% T3.081 1853 5972 12.1a5 =53
16.550 T2.A57 1580 3.570 i5.1a7 E]
==.5a3 &7 el s b0 ERC 13 893 asy
21,387 &e,857 3,095 Z.zaE FECTT 536
1.7 S2.339 1575 3.155 13420 a1z
DURANGO 37,251 10,726 =5,007 1163 2804 13,679 02
AGUASCALIENTES 32417 13486 5,503 2.255 1381 13650 &2a
ZACATECAS 38,535 =) 5,000 1805 ZT11 12160 205
AT ARIT 29,847 1z.365 21,822 S8z =51
AUENT AMA RGO =7 308 13 653 =255 1384 o)
CAMPECHE 73,5085 T.060 =056 sas 186
TLAKCALA 26781 EXCE 20,737 EEE] =3
coLIma 15,658 7507 27,265 657 ZE8
BALA CALIFORNLA SUR =350 20,654 Bi6 s53
TOTAL ==1.288 FE—TEET] 3882625 1es 71 50.784
Educacitn . - w 5
1. Artes ¥ Humanidades VI Agromomia v weterinaria
1L Clenclas Sociales, Administracion y Derscho VL Salud
V. Clencias natursles, exactas v de la computacién  Will. Serwicios
Fuente: SEF. SE5. DGESLL Formato 91194 Lo aw s11858 . Cicho Escolar 201 3-2014.
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UNIVERSIDAD INTERNACIONAL DE LA PAZ

Il. TABLAS CRUZADAS DE INFORMACION
SOBRE EDUCACION SUPERIOR EN EL ESTADO DE BAJA

CUADRO 24. MATRICULA DE EDUCACION SUPERIOR DE BAJA CALIFORNIA SUR - CICLO ESCOLAR 2013-2014
POR NIVEL ESCOLAR Y AREA DE CONOCIMIENTO

CALIFORNIA SUR

NIVEL / AREA DE CONOCIMIENTO 1 1] n w v v i Vi TOTAL
TECNICO SUPERIOR UNIVERSITARIO 300 140 440
LICENCIATURA 2,701 204 9,225 614 4,118 566 918 531 19477
ESPECIALIDAD 3 21 24
MAESTRIA 86 12 197 131 100 526
DOCTORADO 40 147 187
TOTAL 2,787 816 9,765 892 4,258 666 918 552 20,654
NIVEL f AREA DE CONOCIMIENTO ] n n w v v i Vi TOTAL
TECNICO SUPERIOR UNIVERSITARIO 3.1% 3.3 21%
LICENCIATURA 96.9% 98.5% 94.5% 68.8% 96.7% B5.0% 100.0% 96.2% 94.3%
ESPECIALIDAD 0.0% 3.8% 01%
MAESTRIA 3.1% 1.5% 2.0% 14.7% 15.00 25%
DOCTORADO 0.4% 16.5% 0.9%
TOTAL 100.0% | 100.0% | 100.0% | 100.0% | 100.0% | 100.0% | 100.0% | 100.0% | 100.0%
NIVEL f AREA DE CONOCIMIENTO ] n n w v v i Vi TOTAL
TECNICO SUPERIOR UNIVERSITARIO 68.2% 31.8% 100.0%
LICENCIATURA 13.9% 4.1% a7 4% 3.2% 21.1% 2.9% 4.7% 2.7% 100.0%
ESPECIALIDAD 12.5% B7.5% 100.0%
IMAESTRIA 16.3% 2.3% 37.5% 24.9% 19.0% 100.0%
DOCTORADO 21.4% 7B.6% 100.0%
TOTAL 13.5% 4.0% a7.3% 4.3% 20.6% 3.2% 4.4% 2.7% 100.0%

1. Educacion

Il Artes y Humanidades
Il Giencias Sociales, Administracion y Derecho
IV. Ciencias naturales, exactas y de la computacisn

V. Ingenieria, manufactura y construccién

V1. Agronomia y veterinaria

Wil. Salud

Will. Servicios

Fuente: SEP. SES. DGESU. Formato 911.89A Licencigtura y Formato 911.98 Posgrodo. Cicle Escolar 2013-2014.

Instituto de Educacién Superior de La Paz, A.C.
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Instituto de Educacion Superior de La Paz, A.C.

ANEXO FORMATOS
PLADIPOA

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2017-2021 PLADIPOA

VISION 2017-2021

La Universidad Internacional de La Paz, es reconocida como una comunidad académica, cientifica, socialmente responsable, inclusivay
comprometida con el desarrollo de la investigacion, que promueve la participacion activa de la sociedad en su propia evolucion a través
de distintas modalidades de educacion superior; acreditada y certificada por organismos reguladores externos.

MISION

Es una institucidon lider de educacion superior, comprometida con la calidad, basada en un modelo educativo humanista-
constructivista; formadora de profesionales como ciudadanos éticos y socialmente responsable, a través del desarrollo de la
investigacion cientifica, la vinculacion y la extension, como el objetivo de contribuir al mejoramiento del entorno local, nacional y global
con apego a los valores institucionales.

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

METRICAS
EJE DE
OBJETIVOS ESTRATEGIAS NO. INDICADOR VALOR META
DESARROLLO
META
2017 2019 2021
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Instituto de Educacién Superior de La Paz, A.C.
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POA 2017
POAFA
PLADI EJE DE DESARROLLO
OBJETIVO
PROGRAMACION CUATRIMESTRAL EN % DE LA META
NUMERO DE ACCIONES INDICADOR VALOR META PRIMER CUATRIMESTRE SEGUNDO CUATRIMESTRE TERCER CUATRIMESTRE
ESTRATEGIA ACTUAL 8 (ENERO-ABRIL) (MAYO-AGOSTO) (SEPTIEMBRE-DICIEMBRE)
RECURSOS RESPONSABLE
ENE FEB MAR ABR AVAN MAY JUN JuL AGO AVAN SEP ocT NOV DIC AVAN
CE CE CE
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EVALUACION

ANALISIS DE CUMPLIMIENTO DE ACCIONES ESTRATEGICAS DEL PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2017

Instituto de Educacion Superior de La Paz, A.C.

Como parte del informe de seguimiento en este apartado se resume el cumplimiento de las metas comparando lo programado contra lo
ejecutado en el afo a nivel general de todas las unidades académicas y administrativas de la Universidad Internacional de La Paz,
encontrdndose los siguientes resultados:

Nombre y nUmero de
Eje.

Unidades Responsables

Objetiv
0s

Cantidad
de
acciones

Numero de acciones
ejecutadas y en
proceso 2017

Porcentaje de acciones ejecutadas,

en proceso y pendientes

. Porcentaje
Porcentaje
anual
acumulado .
pendiente
Menos de
90-100%

90%

EJE DE DESARROLLO |
DOCENCIAY
APRENDIZAJE.

SUBDIRECCION ACADEMICA

EJE DE DESARROLLO 2
INVESTIGACION Y
POSGRADO

DIRECCION GENERAL DE
INVESTIGACION Y POSGRADO

EJE DE DESARROLLO 3
VINCULACION

DIRECCION GENERAL DE
EXTENSION Y DIFUSION
UNIVERSITARIA

EJE DE DESARROLLO 4
EXTENSION Y
DIFUSION

DIRECCION GENERAL DE
EXTENSION Y DIFUSION
UNIVERSITARIA

EJE DE DESARROLLO 5
INTERNACIONALIZACIO
N

COORDINACION DE
PROGRAMAS
INTERNACIONALES

EJE DE DESARROLLO 6
GESTION Y GOBIERNO

DIRECCION GENERAL DE
ADMINISTRACION Y FINANZAS

SUMA
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Instituto de Educacién Superior de La Paz, A.C.

CEDULA

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2017 — 2021 (PLADI 2017 — 2021)
CEDULA DE REGISTRO DE EVALUACION DE LOGROS

ENERO - ABRIL 2018
EJE IV. EXTENSION Y DIFUSION

OBJETIVO 12. PROMOVER Y DIFUNDIR UNA CORRECTA IMAGEN
INSTITUCIONAL, AL INTERIOR Y AL EXTERIOR DE LA INSTITUCION
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INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR DE LA PAZ A.C.
IESPACA.C.

ACTA DE ASAMBLEA

CARACTER: Ordinaria
FECHA: 15 marzo de 2017
LUGAR: Campus de la UNIPAZ
HORA: 17 horas

En la ciudad de la Paz, Baja California Sur, siendo las 17:00 horas del dia 15 de marzo, del
2017, se reunieron en el domicilio de la Universidad Internacional de La Paz ubicado en el
Km. 11 Carretera al Norte Chametla-El Centenario, las personas que se citan en la lista de
asistencia que forma parte integrante de la presente Acta, a efecto de celebrar la Asamblea
General de Asociados, para lo que fueron previa v oportunamente convocados. También
estuvo presente la C. Marlenny Albéfiez Rodriguez, por invitacién de los Asociados.

Actué como Presidente el C. Miguel Guillermo Albafiez Espinoza v como Secretaria la
C. Maria del Carmen Rodriguez Ruvalcaba.

El presidente designo como escrutador a la C. Marlenny Albafiez Rodriguez, quien en el
cumplimiento a su cargo, manifesté que de acuerdo con la lista de asistencia levantada que
se envia al expediente de documentos de apéndice del Libro de Actas de Asambleas existe
quorum para la celebracion de la Asamblea. En vista de lo anterior, el Presidente la declaro
legalmente instalada por lo que todos los acuerdos que en esta reunién se tomen seran
vélidos, solicitando a la Secretaria dar lectura al Acta al Orden del Dia inserto en la
convocatoria que se transcribe a continuacion:

ORDEN DEL DIA

Punto mamero 1. Discutir y aprobar la creacién del Instituto de Investigacién e Innovacion
para el Desarrollo, como un organismo dependiente de la estructura organizativa de la
Universidad Internacional de La Paz.

Punto numero 2. Discutir, aprobar o modificar en su caso, las reformas al Estatuto
Organico de la Universidad Internacional de la Paz.

Punto nuamero 3. Discutir, aprobar o modificar en su caso, el informe del Director
General; Estado de Situacién Financiera, estado de recursos y Obligaciones de la
Asociacién correspondiente al ejercicio social comprendido del 1°. de enero al 31 de
diciembre de 2016.

Punto mimero 4. Discutir, aprobar o modificar en su caso, a propuesta del Director
General, el presupuesto anual para operar la Universidad Internacional de La Paz,
correspondiente al ejercicio social comprendido del 1°. de enero al 31 de diciembre de
2017.

A continuacién los Asociados procedieron a tratar cada uno de los puntos contenidos en el
Orden del Dia como sigue:

PUNTO NUM. 1. El Director General hizo una breve exposicion de la importancia de
crear el Instituto de Investigacion e Innovacién para el Desarrollo, como parte de la
estructura organica de la Universidad Internacional de La Paz, fundamentando la
pertinencia del mismo en la necesidad de fomentar, estimular y dar fuerza a la investigacion
en la universidad como parte de sus funciones sustantivas.

A continuacién la asociada C. Maria del Carmen Rodriguez Ruvalcaba manifest6 estar de
acuerdo con la importancia de la creacién del Instituto, sefialando, que para tal efecto se
realicen las reformas correspondientes al Estatuto Orgénico de la Universidad con el objeto
de que quede contemplado este organismo y se elabore el reglamento respectivo para su
funcionamiento, el cual deberd ser aprobado posteriormente.
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PUNTO NUM. 2. El Director General hizo una breve exposicién de cada uno de los
apartados y articulos del Estatuto Organico y de las propuestas de reforma. Destacando la
creacion de Instituto de Investigaciéon e Innovacién para el Desarrollo Los asociados
analizaron las propuestas de reforma al Estatuto Organico de la Universidad Internacional
de La Paz. A continuacién la asociada C. Maria del Carmen Rodriguez Ruvalcaba
manifest estar de acuerdo con cada uno de los apartados y articulos del Estatuto Orgénico
asi como de las propuestas de reforma.

PUNTO NUM. 3. Los asociados analizaron e} informe del Director General por el
ejercicio comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2016. A continuacion la C.
Maria del Carmen Rodriguez Ruvalcaba, manifesté que en su opinién, las politicas y
criterios contables y de informacién seguidos por el Director General, son adecuados y
suficientes y han sido aplicados consistentemente y como consecuencia de lo anterior, la
informacién presentada por el Director General refleja en forma veraz y suficiente la
situacion financiera y el resultado de las operaciones por lo que recomienda que sea
aprobado el Estado de Situacién Financiera y el Estado de Recursos y Obligaciones como
lo presenta ¢l Director.

PUNTO NUM. 4. EI Director General hizo una breve exposicién de cada uno de los
apartados de la propuesta de presupuesto anual para operar la Universidad Internacional de
La Paz, por el gjercicio comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017, asi como
de los compromisos contraidos para la implementacién del Plan de Desarrollo Institucional
de la Universidad, elaborado con base a una proyeccidn, tomando en cuenta los resuitados
del ejercicio anterior. A continuacién la asociada C. Maria del Carmen Rodriguez
Ruvalcaba manifesté que en su opinién la propuesta presentada de presupuesto anual
presentada por el Director General cumple con los requisitos minimos para operar el
presente ejercicio y recomienda que se apruebe en sus términos tal y como fue presentada
la propuesta.

Acto seguido, después de una amplia discusién, los Asociados aprobaron por unanimidad
de votos las siguientes:

RESOLUCIONES

L Se aprueba la propuesta presentada por el Director General para crear el
Instituto de Investigacién e Innovacién para el Desarrollo, como parte de la
estructura organica de la Universidad Internacional de La Paz y se instruye a la
asamblea para efecto se realicen las reformas correspondientes al Estatuto
Organico de la Universidad con el objeto de que quede contemplado este
organismo y se elabore el reglamento respectivo para su funcionamiento, el cual
deberd ser aprobado posteriormente.

II. Después de revisado y discutido entre los asociados, se aprueban las reformas al
Estatuto Organico de la Universidad Internacional de la Paz, con base a la
propuesta presentada, por el Director General, con fecha 15 de marzo de 2017,
quedando sin efecto todas las disposiciones anteriores.

III. Se aprueba el Estado de Situaciéon Financiera y el Estado de Recursos y
Obligaciones correspondiente al ejercicio comprendido del 1 de enero al 31 de
diciembre de 2016 con base en el informe presentado a la Asamblea por parte
del Director General acerca de las operaciones de la Asociacién realizadas
durante el mencionado ejercicio.

IV.  Se aprueba el presupuesto anuval para operar la Universidad Internacional de La
Paz, por el gjercicio comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017. Tal
como fue presentado por el Director General y de acuerdo con los compromisos
contraidos para la implementacion del Plan de Desarrollo Institucional 2017-
2021, como eje orientador.

Acto seguido y como consecuencia de las resoluciones aprobadas durante la
sesion, la Asamblea se pronuncia a favor de los siguientes;




ACUERDOS

NUM. 1. Que se implementen de inmediato las medidas para iniciar la  operacidn del
Instituto de Investigacion e Innovacién para el Desarrollo, como parte de la estructura
organica de la Universidad Internacional de La Paz. Que se nombre a su titular v se elabore
el reglamento correspondiente.

NUM. 2. Que el Estatuto Organico reformado se aplique, se difunda y se dé a conocer
entre la comunidad universitaria en general. Se publique en estrados de las oficinas
administrativas de la Universidad, en las oficinas de Rectoria, asi como en su pagina WEB.

NUM. 3. Se replantea la estructura organica y el organigrama de la Universidad creando
la Vicerrectoria como una instancia de apoyo y coordinacion con Rectoria cuyas funciones
quedan contempladas en el presente Estatuto reformado. Que se nombre a su titular de
conformidad con los lineamientos estatutarios.

NUM. 4. En la restructuracién se crea el Consejo Académico Universitario cuyas
funciones y atribuciones quedan igualmente descritas en la presente reforma al Estatuto
Orgéanico, y se crea también en este marco la Comisién para la Planeacion del Desarrollo
Institucional y la Comisién Técnica de Seguimiento y Evaluacion, ambas dependientes
del Consejo Académico Universitario.

NUM. 5. Se faculta al Consejo Académico Universitario para que dentro del marco
juridico que regula la accién de la Universidad Internacional de La Paz, de seguimiento a
los presentes acuerdos y vigile que se cumplan. Se faculta también para acordar la creacién
de las Coordinaciones y Departamento a que hace alusién el Estatuto Orgdnico y que sean
necesarias para garantizar el cumplimiento de las metas institucionales contempladas en el
Plan de Desarrollo Institucional 2017-2021.

NUM. 6. Se resuelve que el Director General en funciones hasta la fecha, continge en el
desempefio de su cargo.

C.MIGUEL GUILLER¥I§ ALBANEZ ESPINOZA
PRESIDENTE DE LA LEA GENERAL DE ASOCIADOS
Y DIRECTOR GENERAL DEL IESPAC A.C.

C. MARIA DEL CAR_MEN/IEPDRIGUEZ RUVALCABA
SECRETARIA DE ACTAS DELA ASAMBLEA GENERAL

C. MARLENNY ALBANEZ RODRIGUEZ
ESCRUTADORA



